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Sammendrag af rapporten

Undersggelsen viser, at landmaendene og radgiverne generelt anvender og er tilfredse med de ad-
spurgte veerktgjer indenfor gkonomistyring samt produktionsstyring indenfor meaelkeproduktion. Desu-
den er landmaendene overvejende tilfredse med den radgivning, de modtager i forbindelse med veerk-
tajerne, ligesom radgiverne selv vurderer, at radgivningen i de fleste veerktgjer generelt er udbytterig
for landmaendene. Mere blandet ser det ud for produktionsstyringsvaerktgjerne indenfor svine- og
planteproduktion. Overordnet set er veerktgjerne til E-kontrol de mest anvendte indenfor svineproduk-
tion. Landmaendene er generelt tilfredse med veerktgjet E-kontrol, men ikke med den radgivning de far
hertil. Svinekonsulenterne er mest tilfredse med Agrosoft E-kontrol og VSP’s program vedr. leverings-
strategi, ligesom langt stgrstedelen vurderer, at radgivningen i E-kontrol-veerktgjerne er udbytterig for
landmaendene. Veerktgjerne indenfor planteproduktion anvendes generelt mindre end veerktgjerne
indenfor de gvrige produktionsgrene, men der er tilfredshed med veerktgjerne blandt de radgivere og
landmzend, som anvender dem. Dog kniber det med landmaendenes tilfredshed med den radgivning,
de modtager, til trods for at halvdelen af radgiverne vurderer, at denne radgivning er udbytterig.

Undersggelsen peger pa, at landmaendenes udbytte og tilfredshed med veerktgjerne indenfor gkono-
mistyring og radgivningen omkring dem vil kunne blive endnu starre, hvis der blev brugt mere tid pa
opfalgningen. Det tyder desuden pa, at der er et stort behov for produkter, der kan medvirke til at un-
derstgtte landmaendene i deres investeringsbeslutninger — et behov som det nuvaerende INVE-Online
ikke opfylder hos hverken landmaend eller radgivere. | forhold til veerktgjerne indenfor produktionssty-
ring tyder det pd, at der er et uudnyttet potentiale for rddgivning i E-kontrol. Derudover er der muligvis
et uudnyttet potentiale i brugen af DMS Foderkontrol, ligesom der kunne veere et potentiale i at ind-
drage DMS Naggletalstiek mere i radgivningen, idet landmzaendene har sveert ved at omsaette dette
veerktgj til konkrete tiltag pa bedriften. Derudover peger undersggelsen pa, at der er potentiale for at
tilbyde mere radgivning i veerktgjerne indenfor planteproduktion, safremt radgiverne far synliggjort
veerdien i en bedre produktionsstyring for landmaendene.

Konklusionen pa undersggelsen er saledes, at der ikke er et direkte behov for nye metoder og veerkta-
jer, men snarere en starre indsats i forhold til at sikre landmaendenes udbytte af den radgivning, de
modtager i veerktgjerne, samt opfglgning i forbindelse med anvendelsen af dem. Den stgrre indsats
skal seette de eksisterende veertgjer bedre i spil, og rddgiverne skal synliggare potentialerne og udbyt-
tet ved anvendelsen af veerktgjerne, sa de i hgjere grad kan veere med til at igangseette tiltag pa be-
drifterne. Derudover peger undersggelsen p4, at der skal fokuseres pa den tveerfaglige radgivning, og
pa hvor stor betydning radgivernes personlige, formidlingsmaessige kompetencer har for landmaende-
nes valg af veerktgjer og radgivningsprodukter. Samtidig skal radgiverne blive bedre til at opsege mu-
lighederne for at lavet opfelgning og yde mere radgivning, sa landmeendene derigennem far et starre
udbytte af veerktgjerne. Slutteligt tyder undersggelsen pa, at det ikke er tilstraekkeligt at stille en reekke
veerktajer til radighed for landmaendene og radgiverne, men at der ogsa er behov for produktinformati-
on, der fokuserer pa udbyttet for begge parter i forhold til anvendelsen af produktet.

Hovedleverancen i denne arbejdspakke i projektet @konomi-, ressource- og risikostyring er at opstille
en prioriteret liste over landmandens behov for nye vaerktgjer og metoder indenfor produktions-, gko-
nomi-, og risikostyring.



Projektgruppens konklusion er, at der i relation til de adspurgte omrader ikke er et behov for yderligere
veerktajer, der skal styrke produktions- og gkonomistyringen hos landmaendene. Men at der i stedet er
et behov for et gget kendskab til mulighederne i de eksisterende veerktgjer bade hos landmaend og
deres konsulenter. Iszer de individuelle interviews peger pa, at landmandens behov udelukkende af-
deekkes af radgiveren, og at landmandens eget kendskab til muligheder og lgsninger er begraenset,
fordi landmanden forventer, at radgiveren identificerer og papeger disse.

Radgiverens kendskab til veerktgjer og metoder, samt hvordan disse anvendes bedst muligt, kan der-
for siges at veere afggrende for landmandens udbytte af radgivningen generelt.

Konklusionen er, at fremfor flere nye veerktgjer og metoder bgr der arbejdes med at forbedre kend-
skabsgraden til de eksisterende veerktgjer og metoder, ligesom der bgr arbejdes med at beskrive,
hvordan veaerktgjer og metoder kan anvendes i en sammenhaeng, sdledes at de understgtter den tveer-
faglige radgivning. Seerligt er der behov for at fremhaeve vaerdien for bade landmand og radgiver af
den efterfglgende opfalgning efter landmandens kgb af veerktgjet. Derudover er konklusionen, at der
er behov for at tydeliggere, hvordan veertgjerne kan implementeres hos landmaendene for dermed at
sikre en bredere implementering af veerktgjerne. | denne sammenhaeng er det ligeledes vigtigt at fo-
kusere pa (@get) opfalgning i forhold til veerktgjerne for derigennem at sikre en optimal proces ved
anvendelsen og implementeringen af veerktgjerne.

Som bilag er vedlagt resultaterne af spgrgeskemaundersggelse praesenteret i PowerPoint.
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Indledning

Rapporten bygger pa to spargeskemaundersggelser (én malrettet landmaend og én malrettet radgive-
re) samt kvalitative interviews med otte radgivere, heraf to planteaviskonsulenter, to driftsgkonomi-
konsulenter, to kveegradgivere og to svineradgivere samt seks landmaend, heraf to maelkeproducen-
ter, to svineproducenter og to landmaend, der bade er planteavlere og svineproducenter.

Formalet med spgrgeskemaundersggelserne er at fa belyst, hvilke veerktgjer og metoder der anven-
des til gkonomi- og produktionsstyring i landbruget, og om landmaendene og radgiverne er tilfredse
med veerktgjerne. Desuden skal undersggelse afdeekke landmeend og radgiveres eventuelle behov for
nye veerktgjer og metoder indenfor produktions-, gkonomi og risikostyring. Respondenterne er land-
maend samt gkonomi-, svineproduktions-, kvaeg og planteavisradgivere.

Formalet med de kvalitative interviews er en afdeekning af, hvorfor produktions- og gkonomistyring
gennemfares, som det gar pa bedrifterne, og hvilke tanker landmaendene og radgiverne ger sig i for-
hold til indsats og udbytte af styringen. De kvalitative interviews skal sdledes bidrage med at afdeekke
ikke-erkendte behov hos savel landmaend som radgivere.

Datavaliditet

357 radgivere har svaret pa spgrgeskemaundersggelsen til radgiverne. Heraf er 171 gkonomikonsu-
lenter, svarende til 48 procent af respondenterne, 49 er svineproduktionskonsulenter, svarede til 14
procent af respondenterne, 97 er planteaviskonsulenter, svarende til 27 procent og 40 er kvaegkonsu-
lenter, svarende til 11 procent. | forhold til antallet af henholdsvis gkonomi-, svineproduktions-, kvaeg
og planteavisradgivere i DLBR vurderes svarprocenten som relativt hgj og sammensaetningen af de
forskellige radgiverkategorier som repraesentativ.

| spagrgeskemaundersggelsen til landmaendene har 596 landmaend besvaret spgrgeskemaet. Alle
respondenterne har en omsaetning over 2 mio. kr. Heraf har godt 70 procent af respondenterne en
omszetning pa 2-10 mio. kr., mens de resterende knap 30 procent har en omsaetning pa& over 10 mio.
kr. Besvarelserne er fordelt nogenlunde jeevnt pa driftsgrenene. Godt 30 procent er meaelkeproducen-
ter, 20 procent er planteavlere, 14 procent har sger, 12 procent har slagtesvin, 8 procent har integre-
reret produktion, mens 15 procent har angivet deres produktionsgren som "andet”.

Hvis man ser pa aldersfordelingen i besvarelserne, kan man se, at den er jeevnt fordelt blandt bade
landmaendene og radgiverne, dog med en lille overveegt af besvarelser fra personer over 50 ar.

Hos landmaendene er godt 20 procent af besvarelserne fra landmaend i alderen 15-41 ar, knap 30
procent af de adspurgte landmaend er 42-50 ar, mens 45 procent er 51-65 ar, og 5 procent er over 66
ar.

Hos radgiverne er 28 procent af besvarelserne fra radgivere, der er op til 39 ar, 26 procent er i alderen
40-49 ar, mens 37 procent er 50-59 ar, og 10 procent er over 59 ar.

Trods overvaegten af besvarelser fra landmaend og radgivere over 50 ar vurderes aldersfordelingen
som vaerende repraesentativ, idet gennemsnitsalderen blandt bade landmaend og radgivere er relativt
hgj, og det dermed er naturligt, at aldersfordelingen i spgrgeskemaundersggelsen ogsa er det.

Radgiverne har ligeledes svaret pd, hvilken uddannelsesmaessig baggrund de har. Her svarede 38
procent af radgiverne, at de er uddannet cand.agro. (agronom), mens 34 procent er uddannet tekno-
log. 17 procent har svaret "andet”, mens 10 procent af radgiverne har svaret, at de har én af de gvrige
uddannelser (cand.oecon., cand.scient., cand.oecon.agro., cand.merc. og agrargkonom).



Produktions- og gkonomistyring

Undersggelsen skal ogsé give perspektiv pa, hvorfor produktions- og gkonomistyring gennemfares,
som det gar pa bedrifterne, og hvilke tanker landmaendene og radgiverne gar sig i forhold til den ind-
sats, de laegger i styringen, og det udbytte de far af den. Dette har de kvalitative interviews bl.a. veeret
med til at afdaekke, hvor bade landmaendene og radgiverne er blevet spurgt ind til, hvad de forstar ved
gkonomi- og produktionsstyring, og hvilket formal de ser med denne styring.

Overordnet forstar de interviewede landmaend og radgivere gkonomistyring som opfglgning og hand-
ling. Seerligt radgiverne forbinder gkonomistyring med budget og budgetopfalgning, og flere uddyber,
at de foretager opfelgning, tager beslutninger og handler ud fra dette: "@konomistyring er information,
der kan fare til nye handlinger,” forklarer en svineradgiver, mens en driftsgkonomikonsulent beskriver,
at "gkonomistyring er landmandens gkonomiske overblik”, og uddyber, at gkonomistyring giver land-
manden er et godt og trygt redskab til operationel ledelse. En planteaviskonsulent beskriver ogsa for-
malet med gkonomistyring som det, at "man falger med i, hvor skoen trykker, og hvor der skal seettes
ind, og at man bruger blikket bagud som afsaet for at kigge fremad.” Samme perspektiv har de inter-
viewede landmaend givet udtryk for. En planteavler og svineproducent beskriver gkonomistyring som
"at have hand i hanke med hverdagen, sa man undgar overraskelser og kender morgendagen og kan
teenke nyt og have overblik”. Landmaendene forbinder ligesom de interviewede radgivere ogsa gko-
nomistyring med budget og budgetopfalgning, herunder styring af indtsegter og udgifter.

Produktionsstyring er ifalge de interviewede landmaend og radgivere det at have styr pa bedriften,
herunder beholdninger, foderforbrug, ydelser, celletal, maskinomkostninger og udbytter, og at man
dermed altid kan na at rette op pa tingene. Men det deekker ogsé over registrering, ugemanagement,
performancetal, LEAN-processer samt benchmarking, KMP, P-kontrol og opfalgningen pa det hele.
Som en svineproducent formulerer det: "Jeg gennemfarer produktionsstyring for at have styr pa bedrif-
ten. Dataene skal veere i orden, og de skal bruges.” Han suppleres af en anden svineproducent: "Jeg
vil vide helt preecist, hvor vi er, derfor gar jeg meget ud af registreringer.” De mange data anvendes til
at reagere pa og kan fare til nye handlinger og til prioritering af de vigtigste indsatsomrader. Ifglge
radgiverne handler produktionsstyring saledes ogsa om at seette mal og udpege indsatsomrader, sé
man kan sikre fremdriften og holde bedriften p& sporet. "Formalet med produktionsstyring er en bedre
bundlinje og effektivisering, fordi man ved, hvor man er, og man kender udgangspunktet,” forklarer en
planteaviskonsulent og suppleres af en driftsgkonomikonsulent: "Der er et gab mellem produktionssty-
ring og budgetopfalgning, sa formalet med produktionsstyring er sikre motivation til at nd malene, iszer
for medarbejderne.”

Forbedring af produktions- og gkonomistyring

Radgiverne i interviewene er ligeledes blevet spurgt til, hvordan landmaendene og radgiverne ifalge
deres vurdering kan forbedre sig, s landmaendene far et starre udbytte af produktions- og gkonomi-
styringen. Her vurderer radgiverne samlet set, at en hgjere grad af tvaerfaglighed i radgivningen, en
hurtigere opfalgning fra radgivernes side og en starre grad af involvering af landmanden i processerne
vil give landmaendene et starre udbytte af produktions- og gkonomistyringen. "Relationerne mellem
radgiverne er afggrende. Vi kunne inspirere hinanden med gode ideer og dele viden,” udtaler en
driftsgkonomikonsulent, og suppleres af en kollega: "Vi skal involvere landmanden mere og veere me-
re kritiske og kraeve, at han tager stilling og leerer.” Samtidig mener radgiverne, at landmaendene kan



blive bedre til at foretage registreringer og have mere ejerskab, sa de ogsa tror pa og falger de hand-
lingsplaner, der udarbejdes.

Vurdering af resultaterne

Overordnet set skal resultaterne bruges til at se tendenser indenfor anvendelsen af vaerktgjer og me-
toder til produktions- og gkonomistyring. Spgrgeskemaundersggelsen er ikke fuldsteendig repraesenta-
tiv, og flere steder er svarprocenterne for lave til, at resultaterne kan anses som valide, og de kan
dermed ikke bruges til at drage nogle sammenhaengende konklusioner ud fra. Spgrgeskemaundersg-
gelsens resultat har naturligvis medvirket til nye spgrgsmal i projektgruppen. Konklusionen er, at vi
hele tiden bliver klogere, men at vi aldrig kan blive feerdige med at leere at forsta.

Efter afslutningen af undersggelsen er der introduceret nye veerktgjer, og nye faciliteter pa de eksiste-
rende veerktgjer, som har vaeret omfattet af undersggelsen. Derfor vil der vaere kommentarer og gn-
sker fra landmaend og radgivere, som allerede er blevet effektueret.

Dog kan oplysningerne fra spgrgeskemaundersggelserne og svarene fra de kvalitative interviews
bruges til at tegne et billede af, hvilke veerktgjer og metoder landmaendene og radgiverne anvender til
produktions- og gkonomistyring, og hvilket udbytte de far af dem og af styringen som et hele.



Nuveerende brug af metoder og veerktgjer

Dette afsnit handler om landmaendene og radgivernes nuveerende brug af metoder og vaerktgjer til
lgbende produktions- og gkonomistyring, beslutninger om investeringer samt opggarelse af beholdnin-
ger.

Hvert afsnit vil ga i dybden med resultaterne fra de to spgrgeundersggelser, der er udsendt til land-
maend og radgivere samt den reekke af kvalitative interviews, der er foretaget med landmaend og rad-
givere indenfor hver af driftsgrenene. Resultaterne er samlet under fire overskrifter: @konomistyring,
Produktionsstyring og Investeringsbeslutninger, som behandles under dette afsnit, samt Opggrelse af
beholdninger, som behandles i et afsnit for sig selv.

@konomistyring

Undersggelsen har spurgt ind til brugen af veerktgjer til gkonomistyring, hvor landmaendene og radgi-
verne er blevet spurgt ind til falgende syv veerktgjer: Arsrapporten, @90 Budget, Budgetopfelgning,
Benchmark, Business Check, Driftsgrensanalyse og Rabalance.

Anvendelse af veerktgijer

Undersggelsen viser, at langt de fleste landmaend bruger Arsrapporten. Omkring halvdelen anvender
desuden @90 Budget, Budgetopfalgning, Benchmark og Driftsgrensanalyse, mens fa anvender Busi-
ness Check og Rabalance (henholdsvis 20 og 30 procent af de adspurgte landmaend).

For radgivernes vedkommende anvender over 70 procent af radgiverne alle de angivne vaerktgijer, pa
naer Business Check. Dette veerktgj bliver kun brugt af ca. halvdelen af radgiverne. Undersggelsen
viser desuden, at de radgivere, der er uddannet agronomer (cand.agro.), anvender vaerktgjerne mere
end radgivere med en anden uddannelsesmaessig baggrund.

Det konkluderes séaledes, at der er en bred anvendelse af veerktgjerne, men bredere blandt radgiverne
end landmaendene. Dog kniber det med anvendelsen af szerligt Business Check og Rabalance i for-
hold til de gvrige veerktajer. Arsagen til landmandens lave anvendelse af Business Check kan skyldes,
at malgruppen for Business Check primeaert er radgivere.

Tilfredshed med veerktgjer
N&r man ser pa tilfredsheden med de angivne veerktgjer, ser man, at der er stor tilfredshed med pro-
dukterne hos over halvdelen af landmaendene og radgiverne.

Landmaendene er iseer tilfredse med Arsrapporten. Her angiver ca. 75 procent, at de i stor grad eller
meget stor grad er tilfredse med Arsrapporten. Ved de gvrige veerktgjer angiver ca. halvdelen af
landmeendene, at de ogsa er tilfredse med disse.

Billedet er det samme hos radgiverne. Tilfredsheden er starst ved Arsrapporten, @90 Budget, Budget-
opfalgning og Driftsgrensanalyse. Her angiver 70-80 procent af radgiverne, at de i stor eller meget stor
grad er tilfredse med disse veerktgjer. | forhold til de gvrige veerktgjer (Benchmark, Business Check og
Réabalance) angiver godt halvdelen af radgiverne desuden, at de er tilfredse med disse vaerktgjer.

Det konkluderes séaledes, at der er tilfredshed med produkterne blandt bade landmaend og radgivere.
Anvendelse af veerktgjer til beslutningsstgtte og igangsaetning af tiltag

I undersggelsen er landmeaendene blevet spurgt om, i hvor hgj grad de anvender veerktgjerne til at
igangseette tiltag pa bedriften. Her svarer omkring halvdelen af de landmeend, der anvender de pa-



geeldende veerktgjer, at de bruger @90 Budget og Budgetopfalgning til at igangsaette tiltag pa bedrif-
ten, mens 40-45 procent bruger Arsrapporten, Benchmark og Driftsgrensanalyse, og 30-40 procent
bruger Rabalance og Business Check.

| undersggelsen er radgiverne blevet stillet et lignende spargsmal omkring landmaendenes anvendel-
se af veaerktgjerne til beslutningsstgtte m.m. Her vurderer radgiverne, at @90 Budget, Arsrapporten og
Budgetopfalgning er de veerktgjer, som den starste andel af landmaendene anvender aktivt til bl.a.
beslutningsstatte. En tredjedel af rddgiverne svarer séledes, at alle eller naesten alle (80-100 procent)
af deres kunder anvender @90 Budget aktivt. Derudover svarer radgiverne, at der er en stgrre andel af
landmeend, der anvender Arsrapporten og Budgetopfglgning aktivt, end andelen af landmaend, der
ikke anvender disse veerktgjer aktivt.

Bundskraberen er veerktgjet Rabalance, der er et forholdsvist nyt veerktaj. Til dette svarer to tredjedele
af rddgiverne, at ingen eller f& (0-30 procent) af deres kunder anvender Rabalance aktivt som beslut-
ningsstgtte osv.

Det konkluderes séledes, at @90 Budget, Budgetopfalgning og Arsrapporten er de produkter og vaerk-
tajer, som i starste grad anvendes aktivt til igangsaetning af tiltag pa bedriften.

Radgivning og udbytte

Undersggelsen har ogsa spurgt til rAdgivernes vurdering af landmaendenes udbytte af den radgivning,
de modtager ved anvendelsen af veerktgjerne, samt landmaendenes egen tilfredshed med den radgiv-
ning de modtager ved anvendelsen af veerktgjerne.

Overordnet vurderer stgrstedelen af radgiverne (85 procent), at landmaendene har et stort eller meget
stort udbytte af radgivningen i forbindelse med Arsrapporten, @90 Budget, Budgetopfalgning og
Benchmark. Bundskraberen i denne sammenhaeng er igen Rabalance. Her vurderer omkring 45 pro-
cent af radgiverne, at landmaendene har et stort eller meget stort udbytte af radgivningen i forbindelse
med Rabalance, mens knap 50 procent har svaret "hverken/eller”. Den forholdsvis store andel af rad-
givere, der har svaret "hverken/eller”, kan veere et udtryk for, at radgiverne ikke faler, de kender det
fulde udbytte af vaerktgjet og dermed er usikre pd, om deres radgivning i veerktgjet giver en veerdi for
landmanden.

Nar man ser pa landmaendenes tilfredshed med den radgivning, de modtager, er landmaendene til-
fredse med den radgivning, de modtager i forbindelse med Arsrapporten. Her angiver godt 70 procent,
at de i stor eller meget stor grad er tilfredse med radgivningen ved Arsrapporten. Derudover er om-
kring halvdelen af landmaendene ogsa tilfredse med den radgivning, de modtager ved de gvrige veerk-
tajer.

Det konkluderes séaledes, at radgiverne vurderer radgivningen i forbindelse med vaerktgjerne som
udbytterigt for landmaendene, og at landmaendene selv er overvejende tilfredse med den radgivning,
de modtager i forbindelse med anvendelsen af veerktgjerne.

Man kan diskutere graden af uvildighed i spgrgsmalet til rddgiverne omkring landmaendenes udbytte
af radgivningen, idet radgiverne indirekte vurderer effekten af deres egen radgivning i forbindelse med
anvendelsen af veerktgjet og ikke alene veerktgjets udbytte for landmeendene. Derudover kan man
papege, at der er et sammenfald mellem landmaendenes besvarelser omkring deres tilfredshed med
veerktgjerne og deres tilfredsheden med den radgivning, de modtager i forbindelse med veerktgjet.



Dette sammenfald i resultaterne kan forklares med, at landmaendene har sveert ved at skelne mellem
deres tilfredshed ved anvendelsen af selve veerktgjet og den radgivning, de modtager i forbindelse
med veerktgjet, fordi de ser ydelsen som ét og samme produkt.

Et interessant resultat er, at radgiverne generelt vurderer landmaendenes udbytte af radgivningen til at
veere stgrre end landmaendenes egen tilfredshed med radgivningen. Det ma formodes, at radgivernes
vurdering af landmandens udbytte nogenlunde kan sammenstilles med landmaendenes egen vurde-
ring af deres tilfredshed med radgivning, idet tilfredsheden med en ydelse ma formodes at stige i takt
med udbyttet af denne. Derved er det tankevaekkende, at radgiverne konsekvent vurderer landmaen-
denes udbytte til at veere hgjere end landmaendenes egen tilfredshedsvurdering. Hvis man sammen-
ligner andelen af radgivere, der vurderer, at radgivningen i veerktgjerne er udbytterig for landmaendene
med andelen af landmaend, der er tilfredse med veerktgjerne og den radgivning, de modtager hertil, s&
ligger rddgivernes vurdering af landmaendenes udbytte 15-30 procentpoint hgjere end landmaendenes
egen tilfredshedsvurdering. Uanset at man ma forvente, at en radgiver, der skal bedgmme sin egen
indsats, vil veere en smule positivt indstillet i egenvurderingen, sa er forskellen alligevel interessant.
Det eneste veerktgj, der falder udenfor tendensen, er Rabalance. Ved Rabalance ligger landmaende-
nes tilfredshed med vaerktgjet og den radgivning, de modtager i Rabalance, hgjere end radgivernes
vurdering af landmaendenes udbytte af radgivningen i Rabalance. Dog angiver omkring 25 procent af
landmaendene, at de ikke modtager radgivning i Rabalance, sa dette kan forklare, at kun knap halvde-
len af radgiverne vurderer, at Rabalance er udbytterigt for landmaendene, fordi radgiverne indregner
den fierdedel af landmaendene, som slet ikke modtager radgivning.

Radgivernes opfalgning og tidsforbrug hos landmaendene

Radgiverne i undersggelsen er ligeledes blevet spurgt til, dels hvor mange af dem der gennemfarer
opfalgning i forbindelse med anvendelse af veerktgjerne, og dels hvor meget tid de gennemsnitligt
bruger sammen med landmaendene pa henholdsvis budgetlaegning og budgetopfalgning.

Besvarelserne viser, at langt de fleste radgivere (over 90 procent) foretager opfalgning i forbindelse
anvendelsen af @90 Budget og Budgetopfglgning. Dernaest fglger omkring 70 procent af radgiverne
op i forbindelse med anvendelsen af Arsrapporten og Benchmark. Samtidig svarer omkring halvdelen
af rddgiverne, at de ikke foretager opfalgning i forbindelse med anvendelsen af Rabalance og Busi-
ness Check.

Nar man ser pa tidsforbruget, svarer en tredjedel af radgiverne, at de gennemsnitligt bruger 2-3 timer
sammen med landmanden i forbindelse med budgetleegning, mens omkring 20 procent bruger hen-
holdsvis 1-2 timer, 3-4 timer og mere end 4 timer p& budgetlaagningen hos landmanden. Dermed er et
tidsforbrug pa 2-3 timer det mest typiske i forbindelse med budgetleegningen.

Hvis man ser pa radgivernes typiske tidsforbrug i forbindelse med budgetopfglgningen sammen med
landmanden, ligger timeforbruget noget lavere. Her svarer knap 60 procent, at de typisk bruger op til 1
time pa budgetopfglgning sammen med landmanden.

Det kan séledes konkluderes, at radgiverne primeert falger op i forbindelse med anvendelsen af bud-
get-veerktgjerne, og derngest ved Arsrapporten og Benchmark, og at denne opfglgning typisk varer op

til en time, mens fastleeggelse af budgettet sammen med landmanden typisk tager 2-3 timer.

Konklusion
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Pa baggrund af ovenstaende redegarelse for landmaendene og radgivernes nuveerende brug af meto-
der og veerktgier til lsbende gkonomistyring kan det dermed konkluderes, at der er en bred anvendel-
se af veaerktgjerne og tilfredshed med dem blandt bade landmeaend og radgivere. Veerktgjerne anven-
des mere af radgiverne end landmaendene, men dette var ogsa forventeligt, da mange af vaerktgjerne
er orienterede mod radgiverne. Dette geelder isaer Business Check, der ikke indgar som et selvstaen-
digt element i Arsrapporten, som f.eks. Driftsgrensanalysen gar.

| forhold til effekten af vaerktajerne kan det konkluderes, at rddgiverne vurderer raddgivningen i veerkta-
jerne som udbytterigt for landmaendene, og at landmaendene selv er overvejende tilfredse med veerk-
tajerne og den radgivning, de modtager i forbindelse med dem. Dog skal det naevnes, at radgiverne
vurderer landmeendenes udbytte af rAdgivningen i veerktgjerne hgjere, end landmaendene vurderer
deres egen tilfredshed med vaerktgjerne og den radgivning, de modtager hertil. Vurderingen af veerk-
tajernes effekt skal ogsa ses i forhold til deres aktive anvendelse som beslutningsstgatte og til igang-
seettelse af tiltag p& bedriften. Her kan det konkluderes, at @90 Budget, Budgetopfglgning og Arsrap-
porten er de veerktgjer, som i stgrste grad anvendes aktivt til igangsaetning af tiltag pa bedriften. Sam-
tidig konkluderer undersggelsen, at det ligeledes er @90 Budget, Budgetopfalgning, Arsrapporten og
Benchmark, som radgiverne primeert falger op pa anvendelsen af, og at denne opfalgning typisk varer
op til en time.

Perspektiver

Ud fra undersggelsen kan man se en vis sammenhaeng mellem de veerktgjer, som radgiverne falger
op pé anvendelsen af og de veerktgjer, som stgrstedelen af landmaendene og radgiverne anvender og
vurderer som tilfredsstillende og udbytterige, og som anvendes aktivt pa bedriften. Man kan derved
antage, at opfglgningen pa anvendelsen af veerktgjerne er med til at sikre tilfredsheden, udbyttet og
den aktive anvendelse af veerktgjerne.

Hvis man samtidig inddrager tidsforbruget, kan man antage, at udbyttet og tilfredsheden med veerktga-
jerne og radgivningen om dem vil blive endnu starre, hvis der blev brugt mere tid pa opfglgningen.
Denne antagelse styrkes af, at veerktgjerne Rabalance og til dels Business Check er de veerktgijer, der
vurderes at have den ringeste grad af anvendelse, udbytte og tilfredshed blandt radgiverne og land-
maendene, samtidig med at over halvdelen af radgiverne svarer, at de ikke foretager opfalgning ved
disse veerktgjer. Derudover svarer 25 procent af landmaendene, at de ikke modtager radgivning i Ra-
balance. Den begraensede tilfredshed samt manglende udbytte og aktive anvendelse af disse veerkta-
jer kan dermed ses som en konsekvens af, at radgiverne ikke foretager opfalgning ved dem, og at
veerktgjerne dermed ikke seettes godt nok i spil hos landmaendene til, at de vurderes som udbytterige
og tilfredsstillende. Det skal naevnes, at arsagen til den manglende opfalgning ikke skal findes i en
begreenset anvendelse af veerktgjerne blandt radgiverne, idet godt 70 procent angiver, at de anvender
Réabalance, mens ca. 50 procent anvender Business Check. En gget opfalgning vil dog maske age
tifredsheden og udbyttet ved anvendelsen af veerktgjerne.

Dette understgttes af flere af rAdgivernes udtalelser i interviewene om gkonomi- og produktionssty-
ring. En driftsgkonomikonsulent udtaler bl.a., at radgiverne skal "involvere landmaendene i, hvordan
nye produkter skal anvendes”, for pa den made at gge landmaendenes udbytte af radgivningen. Ved-
kommende bliver suppleret af en anden driftsgkonomikonsulent, der mener, at kernen i gkonomisty-
ring er opfalgning, og udtaler: "Det handler om, at opfalgningen skal give veerdi for landmanden.” Ved-
kommende mener endvidere, at en hurtigere opfglgning er med til at gge landmandens udbytte af
veerktgjerne. | denne sammenhaeng er det tankevaekkende, at der i radgivningen til budgetopfalgning,
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der er det primaere produkt til at igangseette initiativer pa bedriften, kun bruges én time. Man kan sale-
des stille spargsmalstegn ved, om én times radgivning pa baggrund af en budgetopfalgning, der typisk
sker kvartalsvis, er tilstraekkelig til at opfylde den malsaetning, som gkonomi- og produktionsstyring
ifglge konsulenterne har; nemlig at give veerdi for landmanden.

Produktionsstyring

Undersggelsen har spurgt ind til brugen af veerktgjer til produktionsstyring indenfor henholdsvis svine-,
meelke- og planteproduktion. Nedenfor fglger en gennemgang af resultaterne opdelt i de enkelte
driftsgrene.

Svin

Svineproducenterne er blevet spurgt ind til falgende veerktgjer: Produktionsplan, E-kontrol og DB-tjek.
Svinekonsulenterne er blevet spurgt ind til falgende veerktgjer: Agrosoft E-kontrol, Bedriftslgsning — E-
kontrol, Teknisk Budget, @90 DB-kalkuler, VSP’s holddriftsprogram og VSP’s program vedrgrende
leveringsstrategi.

Anvendelse af veerktgjerne og tilfredsheden med dem

Undersggelsen viser, at langt de fleste svineproducenter anvender E-kontrol, mens under en fijerdedel
anvender Produktionsplan og DB-tjek. | forhold til tilfredsheden svarer over halvdelen, at de er tilfredse
eller meget tilfredse med selve veerktgjet, mens tilfredsheden med radgivningen i veerktgjerne er mere
blandede. Her svarer godt halvdelen, at de er tilfredse eller meget tilfredse med radgivningen i DB-
tiek, mens kun knap 35 procent af svineproducenterne angiver, at de er tilfredse eller meget tilfredse
med radgivningen i Produktionsplan og E-kontrol. Sidstnaevnte skal ses i sammenhaeng med, at knap
40 procent af svineproducenterne svarer, at de ikke modtager radgivning i E-kontrol, og godt 25 pro-
cent, at de ikke modtager radgivning i Produktionsplan. Dermed er der en stor gruppe af svineprodu-
center, som slet ikke modtager radgivning i de veerktgjer, de bruger, mens dem der modtager radgiv-
ning, seerligt i DB-tjek, er godt tilfredse med den radgivning, de far.

Gar man videre til radgivernes veerktgjer, kan man se, at langt starstedelen (90 procent) anvender
Agrosoft E-kontrol, mens Bedriftslgsning — E-kontrol er det naestmest udbredte veerktgj, idet godt 75
procent af svinekonsulenterne anvender dette. Bundskraberne er @90 DB-kalkuler og VSP’s program
vedrgrende leveringsstrategi, mens ca. halvdelen af svinekonsulenterne anvender Teknisk Budget og
VSP’s holddriftsprogram. Arsagen til den lave andel af sviner&dgivere, der anvender @90 DB-kalkuler,
skyldes formentligt, at svineradgiverne generelt ikke laver mange produktionsbudgetter, og at de sjael-
dent involveres i budgetlaegningen. Samtidig skyldes den lave andel af svineradgivere, der anvender
VSP’s program vedrgrende leveringsstrategi, formentligt, at svineradgiverne er specialiserede, og der
saledes er fa radgivere, der arbejder med slagtesvin og derfor har brug for programmet.

Nar man ser pa tilfredsheden med veerktgjerne, er det igjnefaldende, hvor fa der angiver, at de er
enten meget utilfredse eller meget tilfredse med vaerktgjerne. Stagrstedelen af svinekonsulenterne har
svaret enten "tilfreds” eller "hverken/eller” til tilfredsheden med de anvendte veerktgjer med en over-
veegt af tilfredse besvarelser. Ca. 70 procent har saledes angivet, at de er tilfredse med VSP’s pro-
gram vedr. leveringsstrategi og Agrosoft E-kontrol, mens ca. halvdelen svarer, at de er tilfredse med
Bedriftslgsning — E-kontrol og VSP’s holddriftsprogram. Samtidig har godt 65 procent svaret "hver-
ken/eller” til tilfredsheden med @90 DB-kalkuler, og sammenholdt med, at kun ca. 15 procent har sva-
ret, at de anvender programmet, sa kan andelen af svar med "hverken/eller” skyldes, at de kender for
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lidt til programmet. Dette er igen sandsynligt, idet fa af svineradgiverne anvender programmet, fordi de
er specialiserede indenfor et andet felt end slagtesvinsproduktion.

I undersggelsen skulle svinekonsulenterne ligeledes vurdere landmaendenes udbytte af den radgiv-
ning, de modtager om vaerktgjerne. | dette tilfeelde blev der spurgt ind til rddgivningen i de veerktgier,
som radgiverne anvender, og ikke i de veerktgjer, som landmaendene selv anvender. Her vurderer
over halvdelen af svinekonsulenterne, at landmaendene har et stort eller meget stort udbytte af radgiv-
ningen om veerktgjerne. Seerligt Agrosoft E-kontrol og Bedriftslgsning — E-kontrol vurderes som udbyt-
terige. Her svarer ca. 85 procent af svinekonsulenterne, at landmaendene har et stort eller meget stort
udbytte af rAdgivningen om disse veerktgijer, ligesom VSP’s holddriftsprogram ogsa vurderes som
udbytterigt. Her svarer ca. 70 procent af svinekonsulenterne, at landmaendene har et stort eller meget
stort udbytte af radgivningen i dette vaerktg;.

Det konkluderes séaledes, at svineproducenterne fortrinsvist anvender E-kontrol, og at de er tilfredse
med selve veerktgjet, men ikke med den radgivning, de far i forbindelse med E-kontrollen, ligesom
knap 40 procent slet ikke modtager radgivning i E-kontrol. Det konkluderes desuden, at det mest an-
vendte veerktgj blandt svinekonsulenterne er Agrosoft E-kontrol og Bedriftslgsning — E-kontrol. Derud-
over er VSP’s program vedr. leveringsstrategi og Agrosoft E-kontrol de veerktgjer, som den starste
andel af svinekonsulenterne er tilfredse med. Slutteligt konkluderes det, at stgrstedelen af svinekonsu-
lenterne vurderer radgivningen om Agrosoft E-kontrol, Bedriftslgsning — E-kontrol og VSP’s holddrifts-
program som udbytterig for landmeendene.

Her er det interessant, at svinekonsulenterne vurderer landmaendenes udbytte af rAdgivningen til at
veere hgjere, end landmaendene selv vurderer deres tilfredshed med den radgivning, de modtager.
Desuden svarer relativt mange af landmaendene, at de slet ikke modtager radgivning i veerktgjerne.
Dermed er det tankevaekkende, at sa stor en andel af svinekonsulenterne vurderer rddgivningen som
udbytterig for landmaendene, nar landmaendene oplever, at de ikke modtager radgivning i veerktgjer-
ne. Her skal det dog naevnes, at rddgiverne og landmaendene ikke har svaret ud fra de samme vaerk-
tajer, og der kan derved ikke foretages en direkte sammenligning, men tendensen er alligevel igjefal-
dende.

Aktiv anvendelse og opfalgning

Nar man ser pd, hvor aktivt veerktgjerne bliver brugt pa bedriften, sa svarer omkring 60 procent af
svineproducenterne, at de i hgj eller meget hgj grad anvender veerktgjerne til at igangsaette tiltag pa
bedriften. Dog skal det naevnes, at langt de fleste svineproducenter bruger E-kontrol, mens under en
fierdedel benytter de to gvrige veerktgjer. Derfor kan den aktive anvendelse af disse to veerktgjer ikke
tilskrives megen veerdi, da de begge reelt benyttes i begraenset omfang. | forbindelse med anvendel-
sen af E-kontrollen svarer langt stgrstedelen af svineproducenterne desuden, at de laver foderregi-
strering i forbindelse med E-kontrollen. Svaret skal dog ses i forhold til, at svineproducenterne ligele-
des svarer, at de i relativt begreenset omfang opgar deres lagre (se afsnittet Opggrelse af beholdnin-
ger), hvilket kunne tyde pa, at de maske har misforstaet et af spgrgsmalene. Besvarelsen kan ogséa
skyldes, at beholdningernes starrelse kun sjeeldent anvendes i opfglgningsgjemed, fordi opfalgninger-
ne primeert foretages pa likviditetsniveau og ikke pa resultatniveau. Desuden kan svaret ogsa indikere,
at foderforbruget opggres, fordi det er en del af E-kontrollen, og ikke fordi landmanden ser opggrelsen
som en vigtig information om bedriftens status, hvor isser beholdningernes faktiske starrelse kan ud-
ggre en vigtig information til landmanden.
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| forhold til den aktive anvendelse af veerktgjerne ser billedet anderledes ud, hvis man spgrger svine-
konsulenterne. Her svarer over halvdelen af dem, at 0-50 procent af deres kunder anvender vaerkta-
jerne (pa& naer Agrosoft E-kontrol) aktivt til eksempelvis beslutningsstette. Szerligt VSP’s holddriftspro-
gram og VSP’s program vedr. leveringsstrategi benyttes ikke aktivt af landmaendene, men dette kan
skyldes, at programmerne er seerligt rettet mod radgiverne, og at de ikke anvendes regelmaessigt,
men kun i seerlige situationer. Ifglge godt 80 procent af svinekonsulenterne benytter 0-20 procent af
deres kunder VSP’s holddriftsprogram aktivt, mens det samme ifglge knap 70 procent af konsulenter-
ne er tilfaeldet ved VSP’s program vedr. leveringsstrategi.

Det eneste veerktgj, der skiller sig ud, er Agrosoft E-kontrol. Her svarer godt en tredjedel af svinekon-
sulenterne, at 80-100 procent af deres kunder anvender Agrosoft E-kontrol aktivt til beslutningsstatte,
handlingsplaner og korrigerende handlinger. Samtidig ligger andelen af svineproducenter, der ifglge
svinekonsulenterne slet ikke benytter veerktgjet aktivt, meget lavt. Det er dog forventeligt, at Agrosoft
E-kontrol anvendes i s stor grad, idet programmet bruges til labende at falge op pa produktionen.

Svinekonsulenterne er ligeledes blevet spurgt om, hvor mange af dem der gennemfarer opfalgning i
forbindelse med anvendelse af veerktgjerne. Her svarer omkring 90 procent af svinekonsulenterne, at
de fglger op i forbindelse med anvendelsen af Agrosoft E-kontrol, Bedriftslgsning — E-kontrol, Teknisk
Budget og VSP’s program vedr. leveringsstrategi, mens omkring 70 procent af svinekonsulenterne
foretager opfglgning, nar de anvender @90 DB-kalkuler og VSP’s holddriftsprogram.

Det kan saledes konkluderes, at de veerktgjer, som svineproducenterne arbejder med, i hgjere grad
bliver sat i spil pa bedriften, end de veerktgjer, som svinekonsulenterne arbejder med. Samtidig tegner
der sig et billede af, at Agrosoft E-kontrol er det af rddgivernes veerktgjer, som landmaendene bedst
kan anvende aktivt pa deres bedrift, mens de to VSP-programmer stort set ikke anvendes aktivt af
landmaendene. Det kan veere sveert at konkludere noget generelt omkring en aktiv anvendelse af
veerktgjerne, da svineproducenterne og svinekonsulenterne tilsyneladende ikke anvender de samme
veerktgjer. Det kan samtidig ogsa veere forklaringen pa, at sa fa landmaend anvender radgivernes
veerktgjer aktivt pa bedrifterne.

Undersggelsen viser ogsa, at der er en hgj grad af opfalgning fra svinekonsulenterne i forbindelse
med anvendelse af vaerktagjerne. Opfalgningen synes dog ikke at smitte af pa den aktive anvendelse
af veerktgjerne pa bedriften, sa det kan tyde p4, at opfalgningen enten skal veere bedre eller anderle-
des. Dette understgttes af en af svineradgiverne fra interviewene om gkonomi- og produktionsstyring,
der mener, at rddgiverne kan blive bedre til at papege de vigtigste parametre og gkonomiske faktorer
overfor landmanden og komme med kvalificerede indspark og udfordre landmeaendene.

Konklusion

Pa baggrund af ovenstaende redegarelse for svineproducenterne og svinekonsulenternes nuvaerende
brug af metoder og veerktgijer til Igbene produktionsstyring indenfor svineproduktion kan det dermed
konkluderes, at svineproducenterne fortrinsvist anvender E-kontrol, mens svinekonsulenterne har en
bredere anvendelse af vaerktgjerne, dog med Agrosoft E-kontrol og Bedriftslgsning — E-kontrol som de
mest anvendte vaerktgjer.

| forhold til kvaliteten af vaerktgjerne konkluderer undersggelsen, at svineproducenterne er tilfredse
med E-kontrol, men ikke med den radgivning de far hertil. Dertil svarer knap 40 procent, at de slet ikke
modtager radgivning i E-kontrol, hvilket kan tyde pa, at der er et uudnyttet potentiale for radgivning i E-
kontrol. Blandt svinekonsulenterne er Agrosoft E-kontrol og VSP’s program vedr. leveringsstrategi de
veerktgjer, som flest er tilfredse med.
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| forhold til effekten af veaerktgjerne kan det konkluderes, at langt starstedelen af svinekonsulenterne
vurderer, at radgivningen i Agrosoft E-kontrol og Bedriftslgsning — E-kontrol er udbytterig for land-
maendene. Dette skal dog ses i forhold til, at relativt mange af svineproducenterne ikke modtager rad-
givning i veerktgjerne, og at de generelt vurderer deres tilfredshed med den radgivning, de modtager,
lavere end svinekonsulenternes vurdering af landmaendenes udbytte af radgivningen.

Vurderingen af veerktgjernes effektivitet skal ogsa ses i forhold til den aktive anvendelse af veerktgjer-
ne som beslutningsstgtte og til igangsaettelse af tiltag pa bedriften. Her kan det konkluderes, at E-
kontrol i hgjere grad bliver sat i spil pa bedriften end de veerktgjer, som svinekonsulenterne arbejder
med. Agrosoft E-kontrol er dog det af rddgivernes vaerktgjer, som landmaendene bedst kan anvende
aktivt pa deres bedrift, mens de to VSP-programmer stort set ikke anvendes aktivt af landmaendene.
Undersggelsen konkluderer desuden, at der er en hgj grad af opfalgning fra svinekonsulenterne i for-
bindelse med anvendelse af vaerktgjerne.

Perspektiver

Det er tankevaekkende, hvordan en relativ stor andel af svineproducenterne kan opleve, at de ikke
modtager radgivning i E-kontrol, nar Agrosoft E-kontrol og Bedriftslgsning — E-kontrol er de mest an-
vendte veerktgjer blandt svinekonsulenterne, og de veerktgjer som landmaendene ifglge konsulenterne
far mest udbytte af at fa radgivning i.

Det er ligeledes tankevaekkende, hvordan sa stor en andel af svineproducenterne kan opleve, at de
ikke modtager raddgivning i veerktgjet, nar langt starstedelen af svinekonsulenterne svarer, at de fore-
tager opfelgning i forbindelse med veerktgjerne.

Der er saledes ikke kun et uudnyttet potentiale i at tilbyde radgivning i E-kontrol. Svinekonsulenterne
har ogsa en opgave i at synliggare udbyttet af radgivningen for landmaendene, sé landmaendene kan
bruge dette til at igangseette tiltag pa bedrifterne og derved opleve, at de far effekt og kvalitet for pen-
gene.

Kveaeg

Meelkeproducenterne er blevet spurgt ind til falgende veerktgjer: KvaegNgglen, DMS Foderplaner,
DMS Foderkontrol (EFK), DMS Prognose, DMS Produktionsbudget, DMS Kritiske MalePunkter (KMP)
og DMS Nggletalstjek.

Kvaegkonsulenterne er blevet spurgt ind til fglgende veerktgjer: DMS Prognose, DMS Foderbudget,
DMS Produktionsbudget, DMS Lager, DMS Foderkontrol, KveegNgglen, FMS, Produktionsopfalgning i
eget regneark og Lagerstyring/foderbudget i eget regneark.

Anvendelse af veerktgjerne og tilfredsheden med dem

Undersggelsen viser, at 40-65 procent af maelkeproducenterne anvender de angivne vaerktgjer, hvoraf
DMS Foderplaner og DMS Foderkontrol (EFK) er de veerktgjer, som stgrstedelen af maelkeproducen-
terne anvender (godt 60 procent).

| forhold til tilfredsheden angiver over halvdelen af meelkeproducenterne, at de er tilfredse eller meget
tilfredse med alle de listede veerktgjer, mens omkring halvdelen angiver, at de er tilfredse eller meget
tilfredse med radgivningen, de modtager med veerktgjerne. Samtidig svarer en relativ stor andel af
meelkeproducenterne, at de ikke modtager radgivning i forbindelse med vaerktgjerne. Dette geelder for
knap 35 procent af maelkeproducenterne, der anvender DMS Kritiske MalePunkter (KMP), knap 30
procent, der anvender DMS Nggletalstjek og for 15-20 procent af maelkeproducenterne i forbindelse
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med de gvrige veerktgjer. At kun halvdelen af meelkeproducenterne er tilfredse med radgivningen i
veerktgjerne, kan saledes forklares ud fra, at en relativ stor andel slet ikke modtager radgivning om-
kring veerktgjerne. Det er dog ikke sa overraskende, at meelkeproducenterne ikke modtager radgivning
i forbindelse med DMS Kritiske MalePunkter, da dette er et veerktgj, der er malrettet den daglige sty-
ring p& bedriften, og maelkeproducenterne derfor selv skal anvende vaerktgjet.

Ser man pa kveegkonsulenternes brug af veerktgjerne, s anvender langt starstedelen (90-100 pro-
cent) af kveegkonsulenterne DMS Prognose, DMS Foderbudget, DMS Produktionsbudget og DMS
Foderkontrol, mens over halvdelen desuden anvender KvaegNgglen, produktionsopfglgning i eget
regneark og Lagerstyring/foderbudget i eget regneark. Kun ca. 15 procent anvender FMS, mens 30
procent anvender DMS Lager. Den lave andel af kveegkonsulenter, der anvender DMS Lager, kan dog
skyldes, at det kun er de konsulenter, der udarbejder KvaegNgglen, deranvender DMS Lager. Grun-
den til at de anvender Lager er at programmet kreever at der er oprettet beholdninger pa alle fodermid-
ler. | spgrgeskemaundersggelsen er der desveerre ikke blevet spurgt til anvendelsen af DMS Foder-
planer. Logninger i DMS viser dog, at 87 procent af de radgivere, der har adgang til DMS, bruger DMS
Foderplaner.

Nar man maler tilfredsheden med de anvendte veerktgjer, svarer over 85 procent, at de er tilfredse
eller meget tilfredse med DMS Prognose, DMS Produktionsbudget, DMS Foderkontrol, KveegNgglen,
Produktionsopfglgning i eget regneark og Lagerstyring/foderbudget i eget regneark. Tilfredsheden er
lidt lavere ved DMS Foderbudget, hvor godt 60 procent har svaret, at de er tilfredse eller meget tilfred-
se med veerktgjet. DMS Lager er den helt stor bundskraber i undersggelsen, hvor godt 60 procent har
svaret, at de er utilfredse eller meget utilfredse med veerktgjet. Dog skal det nsevnes, at kun 30 pro-
cent af kvaegkonsulenterne anvender DMS Lager, og der dermed kan veere store procentvise udsving
i svarangivelserne.

I undersggelsen skulle kvaegkonsulenterne ligeledes vurdere landmaendenes udbytte af den radgiv-
ning, de modtager om vaerktgjerne. Her blev kvaegkonsulenterne spurgt ind til rddgivningen i fire af de
veerktgjer, som landmaendene ogsa selv blev spurgt ind til anvendelsen af. Samtidig blev kvaegkonsu-
lenterne spurgt ind til rAdgivningen i fem veerktgjer, som meaelkeproducenterne ikke er blevet spurgt ind
til. Det drejer sig om DMS Foderbudget, DMS Lager, FMS samt Produktionsopfglgning og lagersty-
ring/foderbudget i eget regneark.

| denne del af undersggelsen vurderer over 85 procent af kveegkonsulenterne, at landmaendene har et
stort eller meget stort udbytte af rddgivningen om DMS Foderkontrol, KveegNgglen, DMS Prognose
samt Produktionsopfglgning og lagerstyring/foderbudget i eget regneark. Derudover vurderer knap 80
procent af kvaegkonsulenterne, at radgivningen om DMS Produktionsbudget er udbytterig for land-
maendene. Den helt store bundskaber er igen DMS Lager. Her vurderer ingen af kvaegkonsulenterne
radgivningen om veerktgjet som udbytterig, faktisk svarer 45 procent, at landmandens udbytte af rad-
givningen om DMS Lager er ringe eller meget ringe, og knap 55 procent har svaret "hverken/eller”.
Dette skal ses i sammenhaeng med, at godt 60 procent af de (relativt f) kveegkonsulenter, der anven-
der veerktgijet, er utilfredse eller meget utilfredse med det.

Det konkluderes saledes, at omkring halvdelen af meelkeproducenterne anvender de veerktgijer, de er
blevet spurgt ind til, og at de er tilfredse med veerktgjerne og den radgivning, de modtager hertil. Det
konkluderes desuden, at kvaegkonsulenterne anvender de veerktgijer, de er blevet spurgt ind til, pa
naer DMS Lager og FMS, og at de er tilfredse med de anvendte vaerktgjer. Dog er der en udbredt util-
fredshed med DMS Lager.
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Generelt vurderer kvaegkonsulenterne, at radgivningen i de fleste af veerktgjerne er udbytterig for
landmaeendene, igen pa neer DMS Lager, hvor udbyttet af rAdgivningen i veerktgjet vurderes som ringe.
Kvaegkonsulenternes vurdering af landmaendenes udbytte understgttes af meelkeproducenternes til-
fredshed med den radgivning, de modtager i veerktgjerne.

Anvendelse af veerktgjer til beslutningsstgtte og igangsaetning af tiltag

Ser man pa, hvor aktivt veerktgjerne bliver brugt pa bedriften, sa svarer omkring %-dele af meelkepro-
ducenterne, at de i hgj eller meget hgj grad anvender DMS Foderplaner, DMS Foderkontrol (EFK) og
DMS Produktionsbudget til at igangseette tiltag pa bedriften. | forbindelse med anvendelsen af DMS
Foderkontrol svarer en tredjedel af maelkeproducenterne, at deres radgiver udarbejder den, mens en
tredjedel laver den sammen med deres radgiver.

Til de gvrige veerktgjer svarer godt halvdelen af meelkeproducenterne, at de i hgj eller meget hgj grad
anvender DMS Kritiske MalePunkter (KMP), KveegNgglen, DMS Prognose og DMS Nggletalstjek til at
igangseette tiltag pa bedriften. | forbindelse med anvendelsen af DMS Kritiske MalePunkter svarer .-
dele af meelkeproducenterne, at de selv treekker DMS Kritiske MalePunkter, og at godt to tredjedele
anvender disse sammen med deres radgiver eller dyrlaege. Til arbejdet med DMS Prognose svarer
over halvdelen af meelkeproducenterne, at de far eendret eller lavet en ny prognose 1-2 gange om
aret, og for ¥-dele af maelkeproducenternes vedkommende er det radgiveren, der udarbejder den. Til
arbejdet med DMS Nggletalstjek svarer de fleste, at de bruger vaerktgjet sammen med deres radgiver,
men da kun ca. 25 procent af maelkeproducenterne har svaret pa dette spgrgsmal, kan det tyde pa at
fa af landmaendene ved, hvordan de skal anvende vaerktgijet.

Derudover skal det naevnes, at ca. halvdelen af maelkeproducenterne har angivet, at de bruger DMS
Prognose og DMS Naggletalstjek til at igangsaette tiltag pa bedriften, mens omkring en tredjedel af dem
har svaret "hverken/eller” til, om de anvender veerktgjerne til at igangseette tiltag pa bedriften. Det er
en forholdsvis stor andel set i forhold til besvarelserne ved de andre veerktgjer, og dermed kan det
tyde p&, at meelkeproducenterne ikke ved, hvordan de skal omseette disse veerktgier til tiltag pa bedrif-
ten. Dog skal det naevnes, at DMS Prognose er grundlaget for produktionsbudgettet, og dermed an-
vendes prognosen indirekte ogsa til at igangseette tiltag pa bedriften igennem DMS Produktionsbud-
get. At det saledes kun er ca. halvdelen af mzelkeproducenterne, der har angivet, at de bruger DMS
Prognose til at igangsaette tiltag pa bedriften, kan derved skyldes, at de ikke er klar over denne sam-
menhaeng mellem prognosen og produktionsbudgettet, eller at de har teenkt, at de allerede har svaret
pa spargsmalet.

Kvaegkonsulenterne er ligeledes blevet spurgt om, hvor aktivt de vurderer, at landmaendene anvender
de forskellige veerktgjer, og her angiver kveegkonsulenterne, at det er meget forskelligt, hvor mange af
deres kunder, der anvender veerktgjerne aktivt. Hos nogle er det neesten alle, hos andre ca. halvdelen
og hos nogle tredje er det ingen eller meget fa. Kun ét veerktgj skiller sig ud, og det er DMS Lager. Her
svarer naesten 80 procent af kvaegkonsulenterne, at ingen eller meget fa af deres kunder, anvender
DMS Lager aktivt pa bedriften. Dette er dog ikke overraskende, da vi ved, at DMS Lager kun anven-
des i forbindelse med KvaegNgglen, og det er kun radgivere, der udarbejder KvaeegNgglen.

Saledes kan det konkluderes, at meelkeproducenterne fortrinsvist anvender DMS Foderplaner, DMS
Foderkontrol og DMS Produktionsbudget til at igangseette tiltag pa bedriften, mens de svarer, at de
har sveert ved at omsaette DMS Prognose og DMS Nggletalstjek til konkrete tiltag, og at det oftest er
radgiveren, der hjeelper dem med at anvende veerktgjerne. Som naevnt tidligere er prognosen dog
grundlaget for produktionsbudgettet, og derved anvendes denne indirekte til at igangsaette tiltag pa
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bedriften igennem DMS Produktionsbudget. Blandt kveegkonsulenterne er billedet mere forskelligartet
i forhold til landmeaendenes aktive anvendelse af vaerktgjerne. Kun DMS Lager bliver ifglge langt star-
stedelen af kveegkonsulenterne ikke brugt aktivt af landmaendene.

Radgivernes opfalgning og tidsforbrug hos landmaendene

| undersggelsen er kvaegkonsulenterne ligeledes blevet spurgt om, dels hvor mange af dem der gen-
nemfgrer opfalgning i forbindelse med anvendelse af veerktgjerne, og dels hvor lang tid de gennem-
snitligt bruger pa at udarbejde henholdsvis produktionsbudget og KveegNgglen.

Ifglge kvaegkonsulenterne gennemfgrer langt de fleste opfalgning i forbindelse med anvendelsen af
DMS Prognose, DMS Foderbudget, DMS Produktionsbudget, DMS Foderkontrol, KveegNgglen og
Lagerstyring/foderbudget i eget regneark, mens godt 60 procent gennemfarer opfalgning ved anven-
delsen af FMS og Produktionsopfglgning i eget regneark. Kun DMS Lager afviger fra de gvrige vaerk-
tajer. Her svarer stort set alle konsulenter, at de ikke fglger op pa anvendelsen af DMS Lager, men
dette skyldes, at fa anvender DMS Lager, og tilfredsheden med dette vaerktaj er meget lav.

Nar man ser pa tidsforbruget, svarer over halvdelen af kvaegkonsulenterne, at de gennemsnitligt bru-
ger 1-2 timer pa at udarbejde produktionsbudget, mens knap 30 procent bruger op til 1 time. Samtidig
svarer godt 35 procent, at de typisk bruger 2-3 timer pa at udarbejde KveegNgglen, mens knap hver
fierde svarer, at de ikke ved, hvor lang tid de bruger pa at udarbejde KveegNgglen. | denne sammen-
haeng er det veesentligt at naevne, at det mange steder ikke er den samme person, der udarbejder
KvaegNgglen, som ogsa anvender den.

Hvis man ser pa tidsforbruget sammen med landmaendene, svarer omkring halvdelen af kveegkonsu-
lenterne, at de typisk bruger 1-2 timer sammen med landmanden, nar der udarbejdes produktions-
budget, mens over halvdelen af kvaegkonsulenterne svarer, at de typisk bruger op til 1 time sammen
med landmanden pé data til KvaegNgglen. Samtidig svarer knap 45 procent, at de bruger op til 1 time
pa radgivning pa baggrund af KveegNgglen, mens godt 40 procent af kveegkonsulenterne typisk bru-
ger 1-2 timer p& dette.

Det kan séledes konkluderes, at kvaegkonsulenterne fglger op pa anvendelsen af alle vaerktgjerne pa
naer DMS Lager. Det typiske tidsforbrug pa udarbejdelsen af produktionsbudget ligger omkring 1-2
timer, mens det typisk tager 2-3 timer at udarbejde KvaegNgglen. Nar radgiverne saetter sig sammen
med landmaendene, bruger de ofte 1-2 timer pa produktionsbudgettet og op til en time p& KveegNag-
len samt omkring en time (plus/minus) pa radgivning pa baggrund af KveegNgaglen.

Konklusion

Pa baggrund af ovenstaende redegarelse for maelkeproducenterne og kveegkonsulenternes nuveaeren-
de brug af metoder og veerktgijer til Igbene produktionsstyring indenfor maelkeproduktion kan det der-
med konkluderes, at over halvdelen af maelkeproducenterne anvender de veerktgijer, de er blevet
spurgt ind til, mens kvaegkonsulenterne anvender alle de veerktgjer, de er blevet spurgt ind til, pa neer
DMS Lager og FMS.

| forhold til kvaliteten af vaerktgjerne konkluderer undersggelsen, at maelkeproducenterne er tilfredse

med veerktgjerne og den radgivning, de modtager hertil. Kvaegkonsulenterne er med undtagelse af
DMS Lager ogsa tilfredse med de anvendte veerktgjer.
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| forhold til effekten af veaerktgjerne kan det konkluderes, at kvaegkonsulenterne generelt vurderer, at
radgivningen i de fleste af veerktgjerne er udbytterig for landmaendene, hvilket understgttes af meelke-
producenternes tilfredshed med den radgivning, de modtager i veerktgjerne. Undtagelsen er igen DMS
Lager, hvor udbyttet af rAdgivningen i veerktgjet vurderes som ringe. Dog skal man tage det forbehold,
at DMS Lager anvendes i begreenset omfang, og der dermed kan vaere store procentvise udsving i
svarangivelserne.

Vurderingen af veerktgjernes effektivitet skal ogsa ses i forhold til den aktive anvendelse af vaerktgjer-
ne som beslutningsstgtte og til igangsaettelse af tiltag pa bedriften. Her kan det konkluderes, at mzel-
keproducenterne fortrinsvist anvender DMS Foderplaner, DMS Foderkontrol og DMS Produktionsbud-
get til at igangseette tiltag pa bedriften, mens de har sveert ved at omseette DMS Nggletalstjek til kon-
krete tiltag, og at det oftest er radgiveren, der hjaelper dem med at anvende dette vaerktgj. Samtidig
vurderer kvaegkonsulenterne, at det er meget forskelligt, hvor mange af landmaendene, der er i stand
til at anvende veerktgjerne aktivt pa bedriften, dog med undtagelse af DMS Lager som ifalge kvaeg-
konsulenterne slet ikke bliver brugt aktivt af landmaendene. Dette kan tyde pa, at maelkeproducenterne
vurderer, at de har nemmere ved at anvende de vaerktgijer, de er blevet spurgt ind til, aktivt pa bedrif-
ten, end kveegkonsulenterne mener de har.

Samtidig konkluderer undersggelsen, at kveegkonsulenterne falger op pa anvendelsen af alle de ad-
spurgte veerktajer pa nzer DMS Lager, og at det typiske tidsforbrug pa udarbejdelsen af produktions-
budget og kvaegngglen ligger pa 1-3 timer, mens kvaegkonsulenten typisk bruger op til en time sam-
men med landmanden pa KvaegNgglen og omkring en time pa radgivning pa baggrund af denne.

Perspektiver

Det er interessant, at mens tre ud af fire maelkeproducenter svarer, at de i hgj eller meget hgj grad
anvender DMS Foderkontrol til at igangsaette tiltag pa bedriften, og at veerktgijet for to tredjedele af
dem udarbejdes af en radgiver eller i samarbejde med en radgiver, s& vurderer kun knap halvdelen af
kveegkonsulenterne, at langt starstedelen af deres kunder anvender veerktgijet aktivt. Sa selvom radgi-
verne angiveligt er meget med inde over anvendelsen af DMS Foderkontrol, s& vurderer de ikke selv,
at veerktgjet anvendes udpraeget aktivt, ogsa selvom starstedelen af meaelkeproducenterne vurderer, at
de bruger veerktgijet til at handle ud fra. Man kan geette pa, hvad disse resultater daekker over. Umid-
delbart kan noget tyde pa, at kveegkonsulenterne ser et uudnyttet potentiale i brugen af DMS Foder-
kontrol, som landmaendene ikke selv ser, eller at maelkeproducenterne simpelthen igangseetter initiati-
ver pa bedriften, som kvaegkonsulenterne ikke er orienterede om. Dog kan resultaterne ogsa veere et
udtryk for, at rddgiverne har forstaet spgrgsmalet forskelligt. DMS Foderkontrol kan ses som et radgi-
verveerktgj, hvor landmeendene i hgj grad anvender outputtet af programmet, men ikke selv arbejder i
det. Det er sdledes ikke uvaesentligt for svarangivelserne om, radgiverne har svaret ud fra, om land-
maendene far et udbytte af selve radgivningsproduktet, som radgiverne leverer fra DMS Foderkontrol,
eller om landmaendene selv udarbejder foderkontrol. Set i forhold til at landmaendene vurderer deres
aktive anvendelse af DMS Foderkontrol som hgj, sa kan den lave andel af radgivere, der svarer, at
deres kunder anvender DMS Foderkontrol aktivt tyde pa, at rddgiverne har svaret pa, om landmaen-
dene selv udarbejder foderkontrollerne og ikke blot anvender radgivernes arbejde.

Hvis radgivernes svar ikke skal opfattes som forskellige, og de saledes mener, at der er et uudnyttet
potentiale i brugen af DMS Foderkontrol, s& er det vigtigt for kvaegkonsulenterne at f& synliggjort dette
potentiale for maelkeproducenterne, sa det kan blive udnyttet. Noget kunne dog tyde pa, at der er et
stgrre potentiale i DMS Foderkontrol, end det som indfries i gjeblikket. | et af interviewene om produk-
tions- og gkonomistyring beskriver en kveegradgiver saledes, at den ideelle proces for produktionssty-
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ring indeholder supplerende besgg fra kveegkonsulenterne, hvor vedkommende bl.a. falger ydelses-
kontrollen og foderkontrollen. Samtidig beskriver en anden kvaegradgiver, at rddgiverne kan blive bed-
re til at fglge op med landmaendene, ogsa i travle perioder, for derved at gge landmaendenes udbytte
af veerktgjerne. Dette kunne tyde pa, at en gget opfglgning i forhold til DMS Foderkontrol kunne give
en merveerdi for landmanden.

| forhold til antagelsen om, at landmeendene har sveert ved at omseette DMS Nggletalstjek til konkrete
tiltag, selvom det oftest er radgiveren, der hjaelper dem med at anvende vaerktgjet, s kunne det tyde
pa, at den hjaelp, meelkeproducenterne far ved anvendelsen af veerktgjet, ikke umiddelbart udmganter
sig i konkrete handlingsplaner og tiltag pa bedriften. At DMS Nggletalstjek tilsyneladende ikke bliver
omsat til konkrete handlingsplaner, er dog interessant, for veerktgjet er primeert beregnet til opfglgning,
fordi det kan vise effekten af de handlinger, landmanden har foretaget i stalden. Samtidig kan tallene
veere med til at skabe motivation blandt medarbejderne. Landmanden kan ogséa selv fa adgang til
DMS Nggletalstjek, hvor han kan falge op pa produktionsnggletallene. Opfglgningen sker pa maneds-
basis, hvor man derved kan se udviklingen i f.eks. celletal, ydelse osv. Dette giver landmanden et
bedre grundlag for at foretage korrigerede handlinger. Der er saledes et perspektiv i at inddrage DMS
Nggletalstjek i rddgivningen og f& synliggjort, hvad resultaterne kan bruges til, og hvordan tallene kan
indgd i en handlingsplan, sa de bliver sat i spil pa bedriften. Umiddelbart synes muligheden for at til-
byde yderligere radgivning at veere der, nar konsulenterne alligevel er med inde over anvendelsen af
veerktgjet. Hvis landmanden derimod selv far adgang til veerktajet, er det dog veesentligt, at han bliver
treenet i det og forstar det, for at han far et udbytte af det.

Mark

Alle de deltagende landmaend i undersggelsen er desuden blevet spurgt ind til fglgende veerktgjer:
Mark Online (registrering af handlinger i marken, udbytte mv), FMS — Maskinanalyse (beregning af
maskinomkostninger) og Mark Online — Vandingsregnskab (prioritering og opfalgning pa vanding af
afgrader).

Planteaviskonsulenterne er blevet spurgt ind til fglgende veerktgjer: Targit regneark (dkonomiske
sammenligningstal), Din Bundlinje — Mark (dkonomiske sammenligningstal), Budgetkalkuler (til bud-
getlaegning, planleegning og scenarieberegning), @konomi i afgreder og saedskifter (til planlaegning og
scenarieberegning af afgradevalg), FMS (foder-, markplanlaegning og maskinanalyse) samt Mark On-
line Produktionsgkonomi udskrift (DB) i Mark Online (efterkalkulation af afgredegkonomi).

Anvendelse af veerktgjerne og tilfredsheden med dem

Undersggelsen viser, at godt en tredjedel af de adspurgte landmaend anvender Mark Online. Af dem,
er godt 60 procent tilfredse eller meget tilfredse med selve veerktgjet, mens godt 45 procent er tilfred-
se eller meget tilfredse med den radgivning, de modtager i forbindelse med anvendelsen af Mark On-
line, og ca. 20 procent angiver, at de ikke modtager radgivning i forbindelse med Mark Online.

Under 5 procent af de adspurgte landmaend anvender FMS — Maskinanalyse, hvilket er forstaeligt, da
veerktgjet er komplekst og primaert retter sig mod radgivere. Tilsvarende anvender under 5 procent af
de adspurgte landmaend Mark Online — Vandingsregnskab, hvilket ligeledes er forstaeligt, fordi det er
et veerktgj, som kun er relevant for de landmaend, der har vandingsanlaeg pa bedrifterne. Vurderingen
af tilfredsheden med disse to veerktgjer og radgivningen hertil er derfor ikke relevant, da konklusioner-
ne i kraft af den lille andel af planteavlere, der anvender vaerktgjerne, vil bygge pa et for spinkelt
grundlag.
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Hos planteaviskonsulenterne anvender omkring halvdelen Targit regneark, Budgetkalkuler og Mark
Online Produktionsgkonomi udskrift (DB) i Mark Online, mens godt 30 procent anvender Din Bundlinje
— Mark og @konomi i afgrgder og saedskifter. Kun 10 procent anvender FMS. Nar man ser pa tilfreds-
heden, svarer over halvdelen af planteaviskonsulenterne, at de tilfredse eller meget tilfredse med alle
de angivne veerktgijer, heraf svarer godt 75 procent, at de er tilfredse eller meget tilfredse med Bud-
getkalkuler og Targit regneark. Stort set ingen af planteaviskonsulenterne har svaret, at de er utilfred-
se eller meget utilfredse med veerktgjerne, mens 20-35 procent har svaret "hverken/eller”.

I undersggelsen skulle planteaviskonsulenterne ligeledes vurdere landmaendenes udbytte af den rad-
givning, de modtager om veerktgjerne. | dette tilfeelde blev der spurgt ind til rAdgivningen i de veerktg-
jer, som radgiverne anvender, og ikke i de vaerktgjer, som landmaendene selv anvender.

Her vurderer godt halvdelen af planteaviskonsulenterne, at landmeaendene har et stort eller meget stort
udbytte af den radgivning, de modtager i alle veerktgjerne, pa nzer Mark Online Produktionsgkonomi
udskrift (DB) i Mark Online. Her svarer ca. 45 procent af planteaviskonsulenterne "hverken/eller” til
spgrgsmalet om landmaendenes udbytte af radgivningen i vaerktgjet. Generelt er andelen af "hver-
ken/eller’-svar relativt stor hos planteaviskonsulenterne, mens fa har svaret, at landmaendene far et
ringe eller meget ringe udbytte af radgivningen i veerktajerne.

Det kan séledes konkluderes, at Mark Online er det mest anvendte veerktgj indenfor planteavl blandt
landmaendene, og at en tredjedel bruger Mark Online. Af de planteavlere, som anvender veerktgjet, er
andelen, der er tilfredse med selve veerktgjet starre, end andelen, der er tilfredse med radgivningen i
forbindelse med veerktajet. Faktisk er under halvdelen tilfredse med radgivningen, og ca. en femtedel
svarer, at de ikke modtager rddgivning i Mark Online. Der kan veere en sammenhaeng mellem den
lave tilfredshed med radgivningen og manglen pad samme, uden at undersggelsen dog giver beleeg for
at konkludere dette.

Det kan ydermere konkluderes, at ca. halvdelen af planteaviskonsulenterne anvender veerktgjerne
Targit regneark, Budgetkalkuler og Mark Online Produktionsgkonomi udskrift (DB) i Mark Online,
mens relativt f& anvender Din Bundlinje — Mark, @konomi i afgreder og seedskifter og FMS. Godt 75
procent af planteaviskonsulenterne er tilfredse med Targit regneark og Budgetkalkuler.

Generelt vurderer godt halvdelen af planteaviskonsulenterne, at landmaendene har et stort eller meget
stort udbytte af den radgivning, de modtager i vaerktgjerne. Dog har en relativ stor andel svaret "hver-
ken/eller”, hvilket kan tyde pd, at planteaviskonsulenterne er usikre pa, hvilket udbytte radgivningen i
veerktgjerne skal give landmaendene. "Hverken/eller’-svarene kan ogsa ses i forhold til, at en relativt
stor andel af landmaendene ikke modtager radgivning i veerktgjerne. Dog skal det naevnes, at radgi-
verne og landmaendene ikke har svaret ud fra de samme veerktgjer, s man kan ikke foretage en di-
rekte sammenligning. Det er dog alligevel tankeveekkende, at en stor andel af landmaendene ikke
modtager radgivning i veerktgjerne, ligesom deres tilfredshed med veerktgjerne er stgrre end tilfreds-
heden med radgivningen i forbindelse med veerktgjerne. Samtidig har planteaviskonsulenterne sveert
ved at vurdere, om landmaendene far et udbytte af den radgivning, landmaendene modtager i vaerktg-
jerne. Det kunne tyde p4, at landmzendene nogle steder skal tilbydes radgivning i veerktgjerne, samti-
dig med at radgiverne dels far klarlagt, hvilket udbytte landmanden skal have af de enkelte veerktgjer
og radgivningen i dem, dels forbedrer deres radgivning i veerktagjerne, sa landmaendene oplever, at de
far et udbytte af radgivningen, som vaerktgjet i sig selv ikke kan levere.

Aktiv anvendelse og opfalgning
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| forhold til vurderingen af, hvor aktivt veerktgjerne benyttes pa bedrifterne, sa er det forskelligt, i hvor
hgj grad landmaendene anvender Mark Online til at igangseette tiltag p& bedriften. Godt en tredjedel
har svaret "hverken/eller” til dette spgrgsmal, mens knap 25 procent har svaret i hgj grad og omvendt
knap 20 procent har svaret henholdsvis i lav eller meget lav grad. Den forholdsvis hgje andel af land-
maend, der har svaret "hverken/eller”, kan tyde p&, at de ikke ved, hvordan de skal anvende Mark On-
line til at igangsaette tiltag pa bedriften. | forbindelse med anvendelsen af Mark Online svarer halvde-
len af landmaendene, at de bruger veerktgjet til at beregne daekningsbidrag for de enkelte afgrader,
mens knap 70 procent ikke foretager efterkalkulationer af deekningsbidragene.

Til de to gvrige veerktgjer har over halvdelen svaret, at de i hgj eller meget hgj grad anvender FMS —
Maskinanalyse til at igangsaette tiltag pa bedriften, mens knap halvdelen svarer dette ved Mark Online
— Vandingsregnskab. Ved sidstnaevnte har over en tredjedel ligeledes svaret "hverken/eller” til
spargsmalet. Dog skal det for begge veerktgjers vedkommende naevnes, at andelen af landmaend, der
anvender FMS Maskinanalyse og Mark Online — Vandingsregnskab, er meget lille.

Nar planteaviskonsulenterne skal vurdere, hvor stor en andel af landmaendene der anvender veerktga-
jerne aktivt, svarer de alle, at vaerktgjerne i mindre grad eller slet ikke anvendes aktivt til beslutnings-
stgtte, handlingsplaner og korrigerende handlinger. Fire ud af fem planteaviskonsulenter svarer, at 0-
20 procent af deres kunder anvender Targit regneark, Din Bundlinje — Mark og FMS aktivt pa deres
bedrifter. Det samme ggr sig geeldende for @konomi i afgrgder og seedskifter og Mark Online Produk-
tionsgkonomi udskrift (DB) i Mark Online. Her svarer ca. 70 procent af planteaviskonsulenterne, at 0-
20 procent af deres kunder anvender disse veerktgjer. Kun Budgetkalkuler bliver anvendt en anelse
mere. Her svarer en tredjedel af radgiverne, at 20-40 procent af deres kunder anvender Budgetkalku-
ler aktivt, men to tredjedele svarer fortsat, at det for deres vedkommende kun er 0-20 procent.

Planteaviskonsulenterne er ligeledes blevet spurgt om, hvor mange af dem der gennemfgrer opfalg-
ning i forbindelse med anvendelse af veerktgjerne. Her svarer to ud af tre, at de fglger op i forbindelse
med anvendelsen af Targit regneark og FMS, mens under halvdelen fglger op pa brugen af de gvrige
veerktgjer.

Det kan saledes konkluderes, at det er forskelligt, i hvor hgj grad planteavlerne anvender Mark Online
til at igangseette tiltag pa bedriften, dog bruger ca. halvdelen af landmaendene Mark Online til at be-
regne daekningsbidrag for de enkelte afgrader, men uden at foretage efterkalkulationer af dem. Det
kan desuden konkluderes, at landmeendene ifglge planteaviskonsulenterne kun i meget ringe grad
anvender veerktgjerne aktivt pa bedrifterne, ligesom der fra planteaviskonsulenternes side er en lav
grad af opfglgning p& anvendelsen af vaerktgjerne pa naer ved Targit regneark og FMS.

Det tyder séledes pa, at vaerktgjerne indenfor planteavl i mindre omfang anvendes aktivt pa bedrifter-
ne til at igangseette initiativer. Resultaterne er dog ikke umiddelbart sammenlignelige, da landmaende-
ne og planteaviskonsulenterne ikke anvender de samme veerktgjer. Dette kan ogsa forklare, at land-
maendene kun i begreenset omfang bruger radgivernes vaerktgjer aktivt pa bedrifterne. Planteaviskon-
sulenternes lave grad af opfalgning antyder en situation, hvor landmaendene star relativt alene med
veerktgjerne, hvilket kan vaere én af arsagerne til, at planteavisveerktgjerne anvendes mindre, end det
er tilfeeldet med veerktgjerne indenfor gkonomistyring og produktionsstyring i svine- og meelkeproduk-
tion.
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Konklusion

Pa baggrund af ovenstaende redegarelse for landmaendene og planteaviskonsulenternes nuveerende
brug af metoder og veerktgjer til Isbene produktionsstyring indenfor planteproduktion kan det dermed
konkluderes, at Mark Online er det mest anvendte veerktgj blandt landmaendene. Ca. en tredjedel af
de adspurgte landmaend anvender Mark Online, mens omkring halvdelen af planteaviskonsulenterne
anvender Targit regneark, Budgetkalkuler og Mark Online Produktionsgkonomi udskrift (DB) i Mark
Online.

| forhold til kvaliteten af veerktgjerne konkluderer undersggelsen, at landmaendene samlet set er mere
tilfredse med veerktgjet Mark Online, end den radgivning de modtager i forbindelse med veerktgjet.
Faktisk er under halvdelen af landmaendene tilfredse med radgivningen, mens ca. en femtedel svarer,
at de ikke modtager radgivning i Mark Online. Hos planteaviskonsulenterne er godt 75 procent tilfred-
se med Targit regneark og Budgetkalkuler.

| forhold til effekten af veerktgjerne kan det konkluderes, at godt halvdelen af planteaviskonsulenterne
vurderer den radgivning, som landmaendene modtager i vaerktgjerne, som udbytterig. Dog har en rela-
tiv stor andel svaret "hverken/eller”, hvilket kan tyde pd, at planteaviskonsulenterne er usikre pa, hvil-
ket udbytte radgivningen i vaerktgjerne skal give landmaendene.

Vurderingen af veerktgjernes effektivitet skal ogsa ses i forhold til den aktive anvendelse af veerktgjer-
ne som beslutningsstgtte og til igangsaettelse af tiltag pa bedriften. Her kan det konkluderes, at det er
forskelligt, hvor meget planteavlerne anvender Mark Online til at igangseette tiltag pa& bedriften, dog
bruger ca. halvdelen af de landmaend, der anvender Mark Online, programmet til at beregne deek-
ningsbidrag for de enkelte afgrgder, men uden at foretage efterkalkulationer af dem. Ifglge planteavls-
konsulenterne er det meget begraenset, hvor aktivt landmaendene anvender veerktagjerne pa bedrifter-
ne, ligesom planteaviskonsulenterne kun i meget begraenset omfang falger op pa anvendelsen af
veerktgjerne, pa neer ved Targit regneark.

Perspektiver

Overordnet set anvendes veerktgjerne indenfor planteavl ifglge respondenterne kun i begreenset om-
fang anvendes aktivt pa bedrifterne til at igangsaette initiativer. Med de forbehold, som er beskrevet
ovenfor, sa viser undersggelsen, at det er en mindre andel af landmaendene, der bruger de tilgeenge-
lige veerktgjer, der eksisterer indenfor planteavl. Det geelder bade veerktgjer malrettet landmaend og
veerktgijer, der er malrettet radgiverne. Produktionsstyringen indenfor planteavl er i et vist omfang ba-
seret pa arligt tilbagevendende opgaver i markbruget (registrering af saning, ggdskning, udbytte osv.),
hvor det i husdyrproduktion er en meget kortere produktionscyklus. Dette kan muligvis forklare, den
relativt lave andel af brugere af veerktgjerne.

Samtidig vidner planteaviskonsulenternes lave grad af opfglgning og den relativt store andel af land-
meend, som svarer, at de ikke modtager radgivning i veerktgjerne, om en situation, hvor landmaendene
til tider kan opleve at star alene med veerktgjerne. Dette kan veere én af arsagerne til, at planteavls-
veerktgjerne anvendes mindre, end det er tilfaeldet med veerktgjerne indenfor gkonomistyring og pro-
duktionsstyring i svine- og maelkeproduktion, men det kan ogsa veere arsagen til, at landmaendene er
mindre tilfredse med den radgivning, de modtager i veerktgjerne, end de er med selve vaerktgjerne.

Samtidig har planteaviskonsulenterne sveert ved entydigt at vurdere, om landmaendene far et udbytte

af den radgivning, de modtager i veerktgjerne. Det kunne tyde pa, at landmaendene nogle steder skal
tilbydes (mere) radgivning i veerktgjerne, og at radgiverne skal veere i stand til at vise og forklare, hvil-
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ken veerdi landmaendene kan fa ved en bedre produktionsstyring og en bedre gkonomisk planlaegning
og opfalgning. Samtidig skal rddgiverne dels fa klarlagt, hvilket udbytte landmanden skal have af de
enkelte veerktgjer og radgivningen i dem, dels forbedre den radgivning, de yder i veerktgjerne, sa
landmaendene oplever, at de far et udbytte af rddgivningen, som veerktgjet i sig selv ikke kan levere.
Noget kunne dog tyde pd, at landmaendene ikke er interesserede i den ekstra indsats. Eksempelvis
svarer en planteaviskonsulent i forbindelse med interviewene om gkonomi- og produktionsstyring, at
kun omkring 15 ud af 80-90 kunder er interesserede i et meget grundigt, ngjagtigt budget og @nsker at
fa udarbejdet fokuspunkter og handlingsplaner. Dermed lader det til, at kun en lille andel af landmaen-
dene er interesserede i den ekstra radgivningsindsats, der skal saette skub i igangsaetningen af hand-
linger péa bedriften.

| forbindelse med spgrgeskemaundersggelsen var der mulighed for at skrive kommentarer til veerktg-
jerne indenfor produktions- og gkonomistyring. Nar man kigger pa de kommentarer, landmaendene
har givet i forbindelse med spgrgsmalene til planteavisveerktgjerne, tegner der sig et billede af Mark
Online som et kompleks veerktgj at arbejde med.

"Programmet er ikke tidssvarende og tager for lang tid at benytte” er én af kommentarerne, mens en
anden papeger, at der er problemer med at registrere det faktiske gylleforbrug. Flere neevner ogsa
problemer med mobilversionen MarkMobile, der mangler at blive videreudviklet, sa det giver en vaerdi
for landmaendene. Flere af landmaendene tilkendegiver desuden, at de enten overvejer eller allerede
har droppet at bruge Mark Online og MarkMobile. Siden udfgrelsen af spgrgeskemaundersggelsen er
der udgivet en ny mobil applikation "FarmTracking”, som netop adresserer og lgser de udfordringer,
de har ligget i bl.a. darlig forbindelse til onlineversionen Mark Mobile.

Blandt planteavisradgiverne er stemningen omkring Mark Online knap sa negativ, dog beskriver en
planteaviskonsulent i interviewene om gkonomi- og produktionsstyring Mark Online som et veerktgj,
der kun anvendes "i de situationer, hvor kunden skal have et meget ngjagtigt budget”. Sammen med
opfattelsen af, at kun relativt f4 af kunderne gnsker et grundigt og ngjagtigt budget, sa lader det til, at
planteaviskonsulenterne opfatter brugen af Mark Online i forhold til budgettet som noget, der ikke er
for alle.

Her kunne man, hvis landmaendene allerede anvender Mark Online gribe muligheden for at give
landmanden en stgrre veerdi af veerktgjet ved at introducere de ggede muligheder i at udarbejde et
grundigere budget, fokuspunkter og handlingsplaner — ogsa selvom landmanden ikke specifikt har
bedt om det. Som en svineradgiver kommenterer i interviewene om gkonomi- og produktionsstyring,
sa skal radgiverne veere opsggende overfor landmaendene og tilbyde dem de produkter, som interes-
serer dem, for "de ringer sjeeldent selv ind”. Hvis radgiverne samtidig sarger for at synliggere veerdien
af de ekstra muligheder, sa er det sandsynligt, at landmaendene kan se, at pengene er godt givet ud.
Dette understattes af flere af radgivernes udsagn i interviewene. Her svarer flere, at det i hgj grad er
radgiverne, der pavirker eller direkte bestemmer, hvilke produkter landmaendene skal kabe i radgiv-
ningsvirksomheden. Bl.a. udtaler en driftsgkonomikonsulent, at "hvis jeg siger, at han har brug for
det”, sa kaber landmanden produktet. Hertil understreger en planteaviskonsulent, at selvom radgive-
ren og maden produktet preesenteres pa, har stor indflydelse pa landmaendenes valg, sa "skal det
selvfglgelig veere for landmandens skyld og ikke radgiverens”.

Investeringsbeslutninger

| undersggelsen svarer knap 70 procent af landmaendene, at de i stor eller meget stor grad anvender
rentabilitetsberegninger ved investeringer til at igangseette tiltag p& bedriften. Dermed er netop dette
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produkt en klar topscorer hos landmaendene i forhold til anvendelse af veerktgier til igangsaetning af
tiltag pa bedriften.

Undersggelsen har ogsa spurgt radgiverne til, hvilke veerktgjer de anvender ved investeringsbereg-
ninger. Her anvender 73 procent af radgiverne regneark, mens 9 procent anvender INVE-Online. 12
procent af radgiverne har svaret "Andet” og bag dette gemmer sig veerktagjer som: opstillinger i tekst-
behandling, manuelle beregninger i eget regneark, @90 Budget, beregningsmodeller pa baggrund af
Benchmark, egne modeller og @90.

Her kan det naevnes, at INVE-Online er udviklet med henblik pa at kunne foretage en s& nem og kor-
rekt investeringsberegning som muligt. | beregningen indgar blandt andet en raeekke normer og kalku-
ler, der sikrer, at landmaend og radgivere kan foretage beregninger, der er sa komplette som muligt.
Nar netop rentabilitetsberegninger i hgj grad anvendes af landmaend og radgivere, sa er det tanke-
veekkende, at INVE-Online har s& lav en anvendelsesgrad. Pa tidspunktet for undersggelsen har an-
vendelsen af INVE-Online forudsat en (lav) brugerbetaling, men efterfglgende er produktet blevet gra-
tis, uden at det dog har medfart et gget brug. Dette kan indikere et lavt kendskab til produktet og til
udbyttet for brugeren.
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Opggarelse af beholdninger

| undersggelsen er landmaendene yderligere blevet spurgt om, hvor ofte de opggr deres beholdninger
i lgbet af et &r. Landmaendene indenfor de tre driftsgrene er alle blevet spurgt til deres opgarelser af
grovfoder, salgsafgrader, indkgbte fodermidler, medicin, sprgjtemidler, gadning og andre beholdnin-
ger.

Planteavlerne

Generelt star planteavlerne for den mindste grad af opggarelse af beholdningerne. Ud for alle behold-
ningerne angiver planteavlere, at de opger dem 0-1 gang om aret. Neesten alle planteavlerne svarer,
at de ikke opgar deres beholdninger af grovfoder, mens knap 80 procent af planteavlere heller ikke
opggr deres beholdninger af indkgbte fodermidler og medicin. Den forholdsvis hgje andel af planteav-
lere, der ikke opger disse beholdninger, kan tyde p&, at de adspurgte planteavlere ikke har disse be-
holdninger p& bedriften, fordi de ikke har husdyr. | forhold til sprgjtemidler, ggdning og salgsafgrader
svarer omkring halvdelen af planteavlerne, at de opgar disse beholdninger én gang om aret.

Meelkeproducenterne

Hos meelkeproducenterne opger de overordnet set deres beholdninger i ligesa lav grad som planteav-
lerne, dog stikker opggarelsen af medicin ud med 12 opggrelser af beholdningen om aret. Hvilket
sandsynligvis skyldes at der bliver opgjort medicinlager ved de manedsvise dyrleegebesgg.. De gvrige
beholdninger opgares generelt 0-1 gang om aret. Saledes svarer over halvdelen af maelkeproducen-
terne, at de opg@r deres beholdninger af salgsafgrader, indkgbte fodermidler, sprajtemidler, ggdning
og andre beholdninger 0-1 gang om aret. Antallet af opggrelser af grovfoder pr. ar er den eneste be-
holdningsopgerelse, som opgares mere end 0-1 gang om aret. Her svarer godt hver femte mzelkepro-
ducent, at de opgar deres beholdning af grovfoder fire gange om aret, yderligere en femtedel opgar
deres grovfoderbeholdning to gange om aret, mens 25 procent af maelkeproducenterne svarer, at de
opgegr beholdningen af grovfoder én gang om aret.

Svineproducenterne

Svineproducenterne opggr deres beholdninger en anelse mere end maelkeproducenterne og planteav-
lerne. Her ligger opggrelserne af beholdninger pa ca. 1 om aret, hvor opgarelsen af medicin (ligesom
ved maelkeproducenterne) afviger med 12 opgarelser af beholdningen om aret, hvilket igen sandsyn-
ligvis skyldes at medicinen opgares i forbindelse med de manedsvise sundhedsbesgg. Ved de gvrige
beholdninger svarer neesten alle af svineproducenterne, at de opggar deres beholdninger af grovfoder
én gang om aret, mens over halvdelen opgar gadningsbeholdningerne én gang om aret. Det er over-
raskende, at sa stor en andel af landmzaendene svarer, at de opger deres grovfoderbeholdninger, idet
svineproducenter normalt ikke vil have grovfoder, men det kan skyldes, at de adspurgte landmeend
har misforstaet spgrgsmalet og har antaget, at der mentes "foder” generelt.

Omkring 40 procent af svineproducenterne svarer, at de opgar beholdningerne af salgsafgrader og
sprgjtemidler én gang om aret, mens knap 40 procent opggr deres beholdninger af indkgbte fodermid-
ler fire gange om aret. Som beskrevet under afsnittet "Aktiv anvendelse og opfglgning” er det igjnefal-
dende, at andelen af svineproducenter, der opgar deres beholdninger af indkabte fodermidler, ikke er
hgjere, nar langt starstedelen af svineproducenterne svarer, at laver foderregistrering i forbindelse
med E-kontrollen. Dette kan dog igen tyde pa, at et af spargsmalene er blevet misforstaet, eller, som
beskrevet tidligere, at beholdningernes starrelse kun sjeeldent anvendes i opfglgningsgjemed.

Generelt er antallet af opgarelser ikke seerligt hgjt. | kommentarfeltet til spgrgeskemaundersggelsen

har flere af landmaendene dog skrevet, at de gnsker en bedre styring af beholdninger, uden dog at
uddybe yderligere. En kvaegkonsulent har ligeledes kommenteret mulighederne for at arbejde med
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lager og opggarelsen af beholdninger. | dette tilfaelde i relation til vaerktgjet DMS Lager: "Jeg har store
forbedringsgnsker til lager. Det skal veere et tvaerfagligt omdrejningspunkt med input fra marken, fo-
deromsaetningen fra kvaeg og indkgb/status fra gkonomien. Forskellige ensilagepartier skal kunne
puljes i et lager, modsat i dag, hvor et lager er koblet til en foderkode. Der skal vaere mulighed for at
lave udbytter pr. ha. (evt. pr. mark) ud fra de opfodrede maengder i foderopggrelsen, ligesom gkonomi
skal kunne hente data til status, osv.,” skriver kveegkonsulenten i en kommentar til veerktgjerne inden-
for meelkeproduktion. Flere af de gvrige kveegradgivere i spgrgeskemaundersggelsen beskriver den
samme problematik med DMS Lager, der ikke opfylder kvaegradgivernes behov.

Det tyder séledes p4, at der er potentiale for at udvikle et veerktgj, der kan hjeelpe landmaendene og
radgivere med at foretage opgerelser af lagre og beholdninger, og at de ogsa gnsker sig dette vaerk-
taj, idet bl.a. DMS Lager indenfor maelkeproduktion ifglge seerligt kveegkonsulenterne ikke fungerer
optimalt i gjeblikket.

Den lave interesse for Igbende opgerelse af beholdninger hos bade landmaend og radgivere kan skyl-
des, at informationen ikke har veeret ngdvendig. Som en kvaegkonsulent har beskrevet det, sa er der
ingen grund til at hente informationer hos landmanden, der enten ikke er ngdvendige, eller som ikke
eftersparges af nogen. Det kunne indikere, at formalet med opggrelse af beholdninger, og sammen-
haengen over til foderforbrug ikke er tilstraekkeligt tydeligt hverken for konsulenterne eller for land-
maendene.
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Vurdering af behov for nye metoder og veerktgjer

Dette afsnit handler om landmeendene og radgivernes vurdering af behovet for nye metoder og vaerk-
tajer til optimal produktions- og gkonomistyring. Afsnittet vil tage udgangspunkt i de konklusioner og
perspektiver, der er beskrevet i det foregadende afsnit omkring nuveerende brug af metoder og veerkte-
jer. Vurderingen er samlet under fire overskrifter:

@konomistyring samt Produktionsstyring indenfor hver af de tre faggrene.

@konomistyring

Generelt er der en bred anvendelse af og tilfredshed med veerktgjerne blandt landmaend og radgivere.
Desuden er landmaendene overvejende tilfredse med den radgivning, de modtager i forbindelse med
veerktgjerne, og radgiverne vurderer ogsa selv, at rddgivningen i veerktgjerne er udbytterig for land-
maendene. Dog vurderer radgiverne landmaendenes udbytte af radgivningen i veerktgjerne hgijere, end
landmeendene vurderer deres egen tilfredshed med veerktgjerne og den radgivning, de modtager her-
til. Ud af de adspurgte veerktgjer anvendes primzert @90 Budget, Budgetopfalgning og Arsrapporten til
igangsaetning af tiltag pa bedriften, mens det ligeledes er disse veerktgjer samt Benchmark, som rad-
giverne primeert falger op pa anvendelsen af.

Indenfor gkonomistyring peger undersggelsen pa, at landmaendenes udbytte og tilfredshed med veerk-
tejerne og radgivningen omkring dem vil kunne blive endnu starre, hvis der blev brugt mere tid pa
opfglgningen og mere energi pa at involvere landmaendene i, hvordan produkterne anvendes.

Det tyder saledes ikke pa, at der er et direkte behov for nye metoder og veerktgjer til gkonomistyring,
men snarere en stgrre indsats fra radgivernes side i forhold til at sikre landmaendenes udbytte af den
radgivning, de modtager omkring veerktgjerne, samt opfalgning i forbindelse med anvendelsen af
veerktgjerne.

Undersggelsen indikerer, at produktet Rabalance har en lav anvendelse og kun bidrager lidt til land-
mandens veerdiskabelse. Undersggelsen giver ikke svaret pa arsagerne hertil. Arsagen til, at produk-
tet Rabalance indgar i undersggelsen, skyldes, at produktet betragtes af SEGES som et primzert pro-
dukt indenfor gkonomistyring. Derfor har det vaeret relevant at undersgge, hvorvidt produktets formal
og veerdi er klart beskrevet for radgivningerne og for landmaendene.

Produktionsstyring — Svineproduktion

Overordnet er veerktgjerne i forbindelse med E-kontrol de mest anvendte blandt bade svineproducen-
ter og svinekonsulenter. Svineproducenterne er generelt tilfredse med veerktgjet E-kontrol, men ikke
med den radgivning de far hertil, mens knap 40 procent svarer, at de slet ikke modtager radgivning i
E-kontrol. Blandt svinekonsulenterne er flest tilfredse med vaerktgjerne Agrosoft E-kontrol og VSP’s
program vedr. leveringsstrategi, mens langt starstedelen vurderer, at radgivningen i Agrosoft E-kontrol
og Bedriftslgsning — E-kontrol er udbytterig for landmaendene. Dog vurderer svineproducenterne ge-
nerelt deres tilfredshed med den radgivning, de modtager i veertgjerne, lavere, end svinekonsulenter-
ne vurderer landmaendenes udbytte af radgivningen. Ud af de adspurgte veerktgjer er E-kontrol og
Agrosoft E-kontrol dem, som landmaendene bedst kan saette aktivt i spil p& bedriften, mens undersg-
gelsen desuden viser, at der er en hgj grad af opfalgning fra svinekonsulenterne i forbindelse med
anvendelsen af adspurgte veerktgjer.

Indenfor produktionsstyring i svineproduktion peger undersggelsen pd, at der er et uudnyttet potentia-

le for radgivning i E-kontrol. En relativ stor andel af svineproducenterne oplever, at de ikke modtager
radgivning i E-kontrol, selvom veerktgjerne indenfor E-kontrol er de mest anvendte blandt svinekonsu-
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lenterne, og dem som landmaendene ifalge konsulenterne far mest udbytte af at fa radgivning i. Dette
radgivningspotentiale skal konsulenterne udnytte. Samtidig har svinekonsulenterne en opgave i at
synliggare udbyttet af rddgivningen for landmaendene, sa de kan fa sat veerktgjerne og radgivningen i
spil pa bedrifterne. Det er ligeledes vigtigt, at den hgje grad af opfalgning, som svinekonsulenterne
svarer, at de foretager i forbindelse med anvendelsen af vaerktgjerne, bliver omsat til konkrete tiltag pa
bedriften, sa landmaendene oplever, at de far effekt og kvalitet for pengene.

Produktionsstyring — Meaelkeproduktion

Generelt er der en bred anvendelse af og tilfredshed med de adspurgte veerktgjer blandt maelkepro-
ducenterne og kvaegradgiverne i undersggelsen, dog med undtagelse af DMS Lager. Desuden er
meelkeproducenterne tilfredse med den radgivning, de modtager i forbindelse med anvendelsen af
veerktgjerne, ligesom kvaegkonsulenterne generelt vurderer, at radgivningen i de fleste af veerktgjerne
er udbytterig for landmaendene. Ud af de adspurgte veerktgjer anvender meelkeproducenterne fortrins-
vist DMS Foderplaner, DMS Foderkontrol og DMS Produktionsbudget til at igangseette tiltag pa bedrif-
ten, mens de har sveert ved at omseette DMS Nggletalstjek til konkrete tiltag. Dog vurderer kveegkon-
sulenterne, at det er meget forskelligt, hvor mange af landmaendene der er i stand til at anvende veerk-
tajerne aktivt pa bedriften. Kvaegkonsulenterne svarer desuden, at de fglger op pa anvendelsen af alle
de adspurgte veerktgjer pa naer DMS Lager.

Indenfor produktionsstyring i meelkeproduktion peger undersggelsen pa, at der kan veere et uudnyttet
potentiale i brugen af DMS Foderkontrol. Som beskrevet i afsnittet omkring den nuvaerende brug af
veerktgjer og metoder indenfor produktionsstyring i maelkeproduktion er denne tese dog forbundet
med usikkerhed, idet kvaegkonsulenterne kan have opfattet spargsmalet forskelligt. Hvis der er et
uudnyttet potentiale i brugen af DMS Foderkontrol, sa er det dog vigtigt for kveegkonsulenterne at fa
synliggjort dette potentiale for meelkeproducenterne og fa fulgt op pa brugen af veerktgjet, sa det kan
blive udnyttet og give en merveerdi for landmanden.

Undersggelsen peger ligeledes pa, at landmaendene har sveert ved at omsaette DMS Nggletalstjek til
konkrete tiltag, og at den hjeelp, som maelkeproducenterne far ved anvendelsen af vaerktgijet, ikke
umiddelbart udmganter sig i konkrete handlingsplaner. Dette er paradoksalt, idet veerktgjet er beregnet
til opfalgning og kan vise effekten af igangsatte handlinger. Det tyder sledes p4, at der kan veere et
potentiale i at inddrage DMS Nggletalstjek mere i radgivningen og fa synliggjort, hvad resultaterne kan
bruges til, og hvordan de kan indga i en handlingsplan for pa den made at sikre, at brugen af veerktg-
jet bliver omsat tiltag pa bedriften. Det synes oplagt, idet igangsaetning af tiltag netop er én af hoved-
pointerne med anvendelsen af DMS Nggletalstjek.

Produktionsstyring — Planteproduktion

Overordnet anvender omkring halvdelen af planteaviskonsulenterne Targit regneark, Budgetkalkuler
og Mark Online Produktionsgkonomi udskrift (DB) i Mark Online, hvoraf godt 75 procent er tilfredse
med Targit regneark og Budgetkalkuler, mens en tredjedel af landmaendene anvender Mark Online og
er tilfredse med veerktgjet. Landmaendene svarer dog, at de ikke tilfredse med den radgivning de mod-
tager i forbindelse med veerktgjet, til trods for at godt halvdelen af planteaviskonsulenterne vurderer, at
den radgivning, som landmaendene modtager i veerktgjerne, er udbytterig. Dog har en relativ stor an-
del af planteaviskonsulenterne svaret "hverken/eller”, hvilket kan tyde pd, at planteaviskonsulenterne
er usikre pa, hvilket udbytte radgivningen i veerktgjerne skal give landmaendene. Ifglge planteavlerne
er det forskelligt, hvor meget de anvender Mark Online til at igangseette tiltag pa bedriften, mens plan-
teaviskonsulenterne vurderer, at det er meget begraenset, hvor aktivt landmaendene anvender veerktg-
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jerne pa bedrifterne. Samtidig svarer planteaviskonsulenterne, at de kun i meget begraenset omfang
falger op pa anvendelsen af veerktgjerne, pa neer ved Targit regneark.

Indenfor produktionsstyring i planteproduktion peger undersggelsen pa, at landmaendene med fordel
kunne tiloydes mere radgivning i veerktagjerne. Samtidig skal rddgiverne blive bedre til at synliggare
udbyttet af veerktagjerne og radgivningen i dem, sa landmaendene kan se veerdien i at fa en bedre pro-
duktionsstyring, og det kan vaere med til at igangsaeette tiltag pa bedriften. Undersggelsen tegner sam-
tidig et billede af Mark Online som et kompleks vaerktgj at arbejde med, og et program som kan meget
mere end landmaendene p.t. anvender det til. Her kunne man ved de landmaend, som allerede anven-
der Mark Online, gribe muligheden for at give dem en starre veerdi af veerktgjet ved at introducere de
muligheder i programmet som de pt. ikke anvender. F.eks. er udbytteregistrering en veerdifuld aktivitet,
som er enkelt at gennemfare og ikke tager lang tid, men som bibringer stor vaerdi.

Investeringsbeslutninger

Undersggelsen peger pa et stort behov for produkter, der kan medvirke til at understgtte landmaende-
ne i deres beslutninger indenfor investeringer. Og den peger ogsa pa, at det nuveerende INVE-Online
ikke Igser behovet hos hverken landmaend eller radgivere. Arsagen hertil er ikke afdaekket i undersg-
gelsen, ligesom den heller ikke afdeekker eventuelle forskelle mellem de veerktgjer, som er de primae-
re i dag og INVE-Online. Vi har derfor ingen mulighed for at konkludere pa et eventuelt behov for nye
veerktgjer, men vi kan konkludere, at der anvendes veerktgjer i forbindelse med investeringsbeslutnin-
ger.

Konklusion

Undersggelsen tyder saledes pa, at der ikke er et behov for nye metoder og vaerktgjer, men snarere at
de eksisterende veerktgjer saettes bedre i spil, og at radgiverne far synliggjort potentialerne og udbyttet
ved anvendelsen af vaerktgjerne, sa de i hgjere grad kan veere med til at igangsaette tiltag pa bedrif-
terne. Interviewene med radgiverne tyder ogsa pa, at der i hgjere grad skal fokuseres pa den tveerfag-
lige rddgivning, bl.a. udtaler en driftsgkonomikonsulent, at Vi skal have viden om hinandens veerktgjer
og sikre videndeling i forhold til mader at gare tingene pa, ogsa pa tveers af fagretninger. Der skal
veere fokus pa radgivningsprocessen og fokus pa vaerdien for landmanden”. Derudover skal der seet-
tes fokus pa, hvor stor betydning radgivernes personlige, formidlingsmaessige kompetencer har for
landmeendenes valg af veerktgjer og radgivningsprodukter. Som en driftsgkonomikonsulent formulerer
det: "Det handler meget om det personlige — om formidling og tilpasning af ydelser,” og tilfgjer, at kon-
sulenterne i hgj grad er afggrende for, hvilke produkter landmaendene kgber: "Radgiveren afggr, hvil-
ke produkter landmanden kaber. Hvis jeg siger, han har brug for det, s& keber han det. Det afgarende
er radgiverens evne til at skitsere et radgivningsforlgb, og hvordan vi nar til malet.” En anden drifts-
gkonomikonsulent supplerer, at radgiverne skal blive bedre til at formidle udbyttet af veerktgjerne og
radgivningen: "Radgiverne skal pa paedagogseminariet. Vi er talngrder og darlige til at formidle. Vi skal
kunne gare det mere interessant for landmaendene”. Samtidig skal radgiverne blive bedre til at opsgge
mulighederne for at lave opfalgning og yde mere radgivning, sa landmaendene derigennem far starre
udbytte af veerktgjerne, for som en svineradgiver formulerer det: "de ringer sjeeldent selv ind”.

Forslag til justeringer

Selvom undersggelsen ikke peger pa et behov for nye veerktgjer indenfor produktions- og gkonomisty-
ring, sa er der alligevel steder, hvor der ifalge de adspurgte landmaend og radgivere i bade spgrge-
skemaundersggelserne og de kvalitative interviews kan foretages justeringer ved de allerede eksiste-
rende veerktgjer og metoder.
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Benchmark

Flere af respondenterne har saledes i spgrgeskemaundersggelserne kommenteret, at de er usikre pa
dataene i Benchmark og hvad der ligger til grund for sammenligningen. De oplever, at der er mange
forskellige typer benchmark, som er sveert at skelne fra hinanden. Og de oplever ligeledes, at det er
forskelligt, om der er sggt pa lignende bedrifter, eller der er lavet en "effektiv gruppe” af den bedste
tredjedel, hvilket gar, at man skal veere ekstra opmaerksom pa, hvilken gruppe der sammenlignes
med. Derudover opstar der forvirring, nar man skal sammenligne tal fra KvaegNgglen og gennemsnits-
tal fra Benchmark. Det tyder p3, at respondenterne ikke er opmaerksomme p4, at informationer fra
KvaegNgglen ikke er direkte sammenlignelige med informationerne i produkter, der er udarbejdet i
@90.

Mark Online

| spgrgeskemaundersggelsen var der en raekke negative kommentarer knyttet til brugen af Mark Onli-
ne. Dette kan tyde pa, at Mark Online enten skal tilpasses landmaendenes behov, sé det kan lgse
landmeaendenes udfordringer, saerligt omkring gylleregnskab og muligheden for en mobil- eller tablet-
version, sa de kan foretage registreringer med de enheder, de har ved handen, eller at Mark Online
allerede opfylder disse behov, og brugerne derfor skal undervises i, hvordan de anvender programmet
korrekt. Siden udfarelsen af spgrgeskemaundersggelsen er der udgivet en ny mobil applikation
"FarmTracking”, som netop adresserer og lgser de udfordringer, de har ligget i bl.a. darlig forbindelse
til onlineversionen Mark Mobile.

Produktionsstyring i eget regneark og DMS Lager

Ved veerktgjerne indenfor meelkeproduktion blev produktionsstyringen i eget regneark vurderet meget
hgjt i anvendelse og tilfredshed blandt radgiverne, hvilket kan give anledning til at se, hvad disse reg-
neark indeholder og f& det bedste heraf udbredt til alle kveegkonsulenterne. | samme del af undersg-
gelsen blev veerktgjet DMS Lager omvendt vurderet meget lavt i anvendelse og tilfredshed, hvilket kan
give anledning til en naermere analyse af, hvad veerktgjet mangler for at kunne give vaerdi for kveeg-
konsulenterne.

Bedre indsigt og overblik over veerktgjerne

Generelt viser undersggelsen, at der er mange vaerktgijer til radighed for landmaendene og radgiverne
indenfor produktions- og gkonomistyring, og at det kraever meget af dem at fa et overblik over det
hele. Derfor er der ogséa udtrykt behov for at fa dette overblik over alle veerktgjerne, evt. via en link-
samling eller en grundig strukturering af veerktgjerne pa Landbrugsinfo.dk, sa de er tilgeengelige og
lette at finde for radgiverne og landmaendene.

Idet rAdgiverne i interviewene leegger veegt pa tveerfaglig rddgivning som en made, hvorpa radgiverne
kan gge landmandens udbytte af radgivningen, sa er det veesentligt, at det er let og overskueligt at fa
overblik over de tilgeengelige veerktgjer, og at radgiverne indenfor deres fagomrader kender veerkta-
jerne og deres funktioner og er i stand til at involvere landmaendene i anvendelsen af dem. Dette tyder
nemlig pd at have en effekt i forhold til at fa veerktgjerne og radgivningen herom aktiveret pa bedriften i
form af igangseettelse af tiltag og handlinger indenfor gkonomi- og produktionsstyring.

Konklusionen er ogs4, at det ikke er tilstraekkeligt at stille en reekke veerktgier til radighed for land-

meendene og deres radgivere. Der er behov for en produktinformation, der udover en teknisk beskri-
velse af produktet, ogsa fokuserer pa udbyttet for henholdsvis landmeend og radgivere ved anvendel-
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sen af produktet. En klar malgruppebeskrivelse vil formodentlig medvirke til et gget brug af de eksiste-
rende veerktgjer. Dette behov kunne den nuveerende brug af Rabalance f.eks. vaere et udtryk for.

Med henblik pa at sikre en "rgd trdd” i rAdgivningen og i anvendelsen af veerktgjerne kunne man sup-
plere med en beskrivelse af, i hvilken sammenhaeng de forskellige veerktgjer er teenkt. Dette kunne
medfgre en gget tvaerfaglighed i stedet for at betragte de enkelte produkter som isolerede.
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Prioriteret liste over behovene for nye veaerktgjer og metoder
Undersggelsen beskriver en reekke veerktgjer, som enten har en lav anvendelse og/eller en ikke-
tilfredsstillende behovsdaekning hos landmaend og radgivere.

Hvorvidt dette skyldes manglende kendskab til vaerktgjerne, herunder manglende kendskab til korrekt
brug af dem, eller om det skyldes konkret manglende veerdiskabelse, besvares ikke entydigt i under-
sggelsen eller i de kvalitative interviews. Safremt der skal beskrives konkrete behov for nye veerktgjer,
sa kraever det yderligere behovsafdaekning og iseer et fokus p&, hvorfor de eksisterende produkter ikke
anvendes, eller hvorfor der opleves et ikke-tilfredsstillende udbytte af brugen af de eksisterende vaerk-
tajer.

Projektgruppen konkluderer pa baggrund af analyseresultaterne, at der ikke kan peges pa et entydigt
behov for nye vaerktajer. Derfor kan der heller ikke udarbejdes en prioriteret liste over behovene.

En klar konklusion er dog, at rddgiverne har mulighed for at gge veerdiskabelsen hos landmaendene.
Dette peger pa et behov for at forbedre informationerne om anvendelsen af veerktgjerne, og hvordan
de skaber veerdi for landmaendene.

Naermere undersggelse

En stor del af de undersggte veerktgjer anvendes helt eller delvist af en raekke radgivere og land-
maend, der indgar i seks erfa-grupper i projektet. Der foreslas, at metoder og veerktgjers kendskabs-
grad og tilfredshedsgrad undersgges naermere via erfa-grupperne i projektets arbejdspakke 2 og 4.
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